1ZVJESTAJ O RADU

JAVNE USTANOVE U
KULTURI

TVRDAVA KULTURE
SIBENIK

ZA 2025. GODINU



Sadrzaj

UVOD ..ttt etttk ekt bk ek k ettt bkt b ettt sttt 4
PROGRAMSKA PRODUKGC IJA ...ttt ettt ettt et ettt ettt et ettt et 6
Glazba kao najveda poveznica PUDIKE ..o 6
KUItUra 0dlaZenja U KINO ..ottt ettt bttt st ne bbb 6
Kuca umjetnosti Arsen 3605 daNa ..ottt 7
Vise od Cetvrtine programa - Programi Za AJECU ....e..eueiiirieieieerieeeete ettt ettt eens 7
AdVeENtUINa ZavrSNiCa GOTINE ....oui ittt sttt ettt b e ettt et a ettt st a e 7
PUBLIKA, POSJETITELJI | RAZVOJ ZAJEDNICE............cocoiiiiiie et e 9
KULTURNA BASTINA ...ttt 10
Od ocuvanja prema aktivnom upravljanjus istraZivanje kao temel]j ..o 10
Zastita i priprema NOVIN ZahVata........ccooviiiiiicie ettt ettt 10
Istrazivanja prezentirana gradanima i JAVNOST ...c..cveiiiiee e 11
Digitalna interpretacija Dastine ...ttt e 11
ZNaNjE KAO TrajNa VITTEANOST «..euiiieieiiititee ettt ettt s ettt e et e st b e b et e st et e eae et et eneebesnenneneas 12
HRVATSKI CENTAR KORALJA ZLARIN .........ocoiiiiiiiiiiiie ettt 13
Od muzeja prema centru aktivNosti ZAJEANICE .....oviriiiiiiiieec ettt be e 13
Kulturni program, publika i POSJELILELi ....c.evieuiiiieiieiieiee ettt 13
Edukacije, SUradnje i PArtNeIStVa ......cuececi ettt ettt sttt be st e st e besteestenbeseeseeneessesseeseensensens 14
Od lokalne price prema europskom PriznanjU........cccocieieiererieieese ettt seesae e aeeees 14
MEDUNARODNA SURADNJA | EUROPSKI PROJEKTL..........c.cooniiiiiiiiiiiiiceneceee e 16
FORTIC T GIFTSNET ittt ettt ettt skttt ettt 16
Nod tvrdava - Sibenski projekt koji s& Siri EUrOPOM ..uiiiiiiiiiiiieeeee et 17
13.0 Stratesko partnerstvo za razvoj lokalne zajedniCe .......occoieiriiniiie e 18
Sibenik kao primjer dobre PrakSe.........ooieviieeeeeeeeeeeeeeeee et 18
Medunarodne mreze kao Mjesto razZmjene i UGECAJA ...ceovueireirieiiiieirieteeteete sttt 18
TURIZAM IPRODAUJA ...ttt ettt ettt sttt ettt sttt 20
DNnevni posjeti | UKUPNEA POSJEEENOST...c.iiiiiieieiectieiieie ettt ettt ettt e besteesaesbesbeeseesbesbessesseessesbesseessensesens 20
Organizirane grupe i StrUCNa VOUSIVE ....coueuirieuiiieiiieiiete ettt ettt ettt sttt sttt sne e es 20
B2B - kulturni prostori kao poslovni Proizvod.........c.cieiiieieee et 21
MARKETING, KOMUNIKACIJE F VIDLJIVOST ...ttt 22
Web kao sredi$nje mjesto iINTOMMITAN]a ..o ittt ettt ettt be e ettt ebe b e e eneeseeeenaeneas 22
Drustvene mreze - razlicite zajednice oko razliCitih sadrzaja......ccoceeeeieieiieiiiiceeee e 22
MiliJUuNSKI digitalni dOSEZi....c.evuiiiieiiiiiiiic ettt ettt e 23
POSLOVANUJE I RAZVOM ...tttk ettt ettt 24

LU KO TEIMEIJ ittt ettt b ettt b ettt n et ne e enes 24



Organizacija rada na vie lokacija iStOdODN0 ...c.eiiiiiicee e 24

Tehnicka produkcija - infrastruktura KUIUIE .....co.oieiiii e 25
SIQUINOST ProStOra i POSJECIVAN]A c.eeuvitiriiiiieierieeit ettt ettt ettt st ettt sbe et e bbbt et e bt st et enbenaea 25
Administrativna podrska i priprema aktiviosti .......ccceiiiieiiiiiniece e 26
Digitalizacija iNt@rNTN PrOCESA .i..e ettt ettt ettt s ettt e et eae st beeens 26
FINANCIJSKI PREGLED GODINE .........ccooiiiiiiiiitete ettt ettt ettt et et e s bt e bt e bt e naeesbeeseeesseenaees 27
Odrzivo poslovanje izmedu javne funkcije i vIastitin iZvora ......cococeeieneie e 27
Vlastiti izvori kao vazan dio MOAEla ...t 27
Europska i nacionalna sredstva - financiran]e razvoja.......ocooee e 28
Ulaganja u infrastrukturu i OArZIVOST ......c..c.iriiiiiiiiiieiieee ettt ettt 29
POGLED PREIMA 2026. ............cocoiiiiiiiiice ettt ettt etttk ettt 30

OtPOrNOSt KAO MAZNOVISNOST .uiuiiiiiiitiieiieiietertet ettt ettt ettt ettt et ettt a ettt be bbbt nae e 30

StaNArdiZACIJa PrOCESA ..c.evveiiieiiiiiee ettt etttk etttk etttk 30

Kultura Kao Javna VIJEANOST ....ccuiiiiiiiiecrt ettt sttt sttt 31
Prilog 1. POPIS DOGABDANJA U 2025. GODINI ...uiiiiiiiit ettt ettt sbesteeseenee e 32

Prilog 2. SPOMENICKA BASTINA - JAVNE | STRUCNE AKTIVNOSTI 2025. ....ocovorirrierieieieenieeisie e 43



UvoD

Nakon desetljeca intenzivnog razvoja, tijekom kojega je Tvrdava kulture Sibenik od upravitelja
obnovljenih tvrdava izrasla u ustanovu koja povezuje kulturnu bastinu, suvremenu umjetnost,
obrazovanje, turizam i razvoj zajednice, 2025. godina bila je godina konsolidacije postignutog i
pripreme za novi razvojni ciklus.

Tvrdava kulture upravilja s pet kulturnih lokacija - Tvrdavom sv. Mihovila, Tvrdavom Barone,
Tvrdavom sv. lvana, Kucom umjetnosti Arsen i Hrvatskim centrom koralja Zlarin. Svaki od tih prostora
ima vlastitu funkciju i publiku, ali zajedno Cine jedinstvenu kulturnu infrastrukturu grada i otoka: od
fortifikacijske bastine i medunarodne koncertne pozornice do cjelogodisnjeg art-kina, prostora
izvedbenih umjetnosti, edukativhog kampusa i interpretacijskog centra posveéenog zlarinskoj
koraljarskoj tradiciji.

Opseg djelovanja najbolje pokazuje podatak da je tijekom 2025. na nasim bastinskim lokalitetima i
kulturnim programima evidentirano 202.268 posjeta. Od toga se 144.327 posjeta odnosilo na
dnevne obilaske triju sibenskih tvrdava i stalnog postava Hrvatskog centra koralja Zlarin, dok je
57.941 posjet ostvaren na kulturnim i edukativnim programima. Ti podaci potvrduju visestruku
funkciju prostora kojima upravljamo: oni su istodobno kulturna dobra, mjesta umjetnickog stvaranja,
obrazovanja i svakodnevnog susreta s publikom.

Tijekom godine realizirano je 485 kulturnih i edukativnih dogadanja. Programska slika obuhvatila
je 102 koncerta, 202 filmske projekcije, 54 kazalisne predstave, plesne programe, radionice,
festivale, strucne i znanstvene skupove te brojne programe za zajednicu. Posebno je vazno da
je 137 programa bilo primarno namijenjeno djeci, cime razvoj nove publike ostaje jedan od
vaznih dugorocnih prioriteta Ustanove. Velika ljetna koncertna sezona Tvrdave sv. Mihovila i dalje
Tvrdave kulture upravo je u raznolikosti i cjelogodisnjem djelovanju: filmu i izvedbenim
umjetnostima u Kudi umjetnosti Arsen, jazzu i ljethom kinu na Baroneu, programima za djecu i
mlade, kulturnom Zivotu Zlarina te Adventuri u javnom prostoru grada.

Jednako vaZzan dio naseg rada odvija se izvan pozornica. Upravljanje kulturnom bastinom za Tvrdavu
kulture ne znaci samo odrzavanje obnovljenih gradevina, nego kontinuirano istraZivanje, zastitu,
dokumentiranje, interpretaciju i prijenos znanja javnosti. Tijekom 2025. provedeno je sest
arheoloskih istraZivanja i nadzora te priblizno trideset terenskih pregleda lokaliteta na podrucju
Sibenika i okolice. Nastavijena su istraZivanja Tvrdave sv. Mihovila, lokaliteta Sv. lvan del Tyro i
obrambenog zida na Ostrici, zavrSeni konzervatorski i restauratorski zahvati, a zapocela je izvedbena
faza uredenja tunela pod Tvrdavom sv. Ivana. Rezultate istraZivanja nastojimo uciniti dostupnima
gradanima kroz edukativne setnje, izlozbe, javna predstavljanja i publikacije.

U 2025. posebno smo ojacali i ulogu Tvrdave sv. Ilvana kao mjesta strucnog i znanstvenog rada.
Ondje su odrzane dvije velike konferencije posvecene povijesnoj i fortifikacijskoj bastini, medu
njima FORTIKON: Hrvatske fortifikacije kroz stoljeca, prva specijalizirana interdisciplinarna
konferencija posvecena hrvatskim utvrdama, koja je okupila 33 izlagaca i 27 izlaganja. Takvi
programi vazan su dio naseg dugoro¢nog opredjeljenja da Tvrdava kulture ne bude samo korisnik i
interpretator bastine nego i mjesto proizvodnje novog znanja o njoj.



Razvoj posljednjih godina sve snaznije odreduje i medunarodna suradnja. Tijekom 2025. Tvrdava
kulture suradivala je s 59 organizacija i institucija u Hrvatskoj i inozemstvu, provodila dva velika
Interreg projekta - FORTIC i GIFTSnet - sudjelovala u projektima programa Horizon i Erasmus+,
prosirila ¢lanstvo na ukupno pet medunarodnih profesionalnih mreza te pripremila deset novih
projektnih i programskih prijava. Posebno se istice Noé tvrdava, projekt pokrenut u Sibeniku koji je
u svom Cetvrtom izdanju povezao 75 fortifikacijskih lokaliteta u deset europskih zemalja. Time
iskustvo razvijeno u Sibeniku sve vise postaje dio europske razmjene znanja i primjera dobre prakse
u upravljanju kulturnom bastinom.

Vazan pokazatelj razvoja nije samo broj programa i posjetitelja nego i sposobnost da prostori kojima
upravljamo ostanu relevantni lokalnoj zajednici. Hrvatski centar koralja Zlarin tijekom trece pune
godine rada dodatno je razvio svoju ulogu kulturnog i drustvenog sredista otoka; Kuca umjetnosti
Arsen osigurava cjelogodisnji kulturni program; Klub prijatelja okuplja stabilnu zajednicu od vise od
1.500 ¢lanova, a brojni besplatni, edukativni i partnerski programi omogucuju da kulturna
infrastruktura ostane dostupna gradanima, djeci, Skolama i razli¢itim skupinama publike.

Iza takvog opsega djelovanja stoji organizacija od 70 zaposlenika razlicitih strucnih profila. Tijekom
godine nastavili smo ulagati u njihove kompetencije, razvoj pristupacnosti, digitalizaciju i kvalitetnije
interne procese. Istodobno smo, kroz izradu Studije drustveno-ekonomskog utjecaja Tvrdave kulture
2014.-2024. i pripremu novog strateskog plana razvoja do 2030., prvi put sustavno sagledali ucinke
desetljeca nasega rada i definirali podrudja u kojima Zelimo biti bolji u godinama koje dolaze.

Brojke u ovom izvjestaju zato nisu same sebi svrha. One pokazuju opseg djelovanja, ali stvarni
rezultat rada Tvrdave kulture nalazi se u o€uvanoj i aktivnoj bastini, kvalitetnom kulturnom
programu, novom znanju, publici koja se vraca, djeci koja kroz nase programe prvi put susrecu
umjetnost i bastinu, medunarodnim partnerstvima koja Sibenik povezuju s Europom te
prostorima koji ponovno postaju dio svakodnevnog Zivota grada i otoka.

Godisnji izvjestaj za 2025. svjedoci upravo o tom modelu: kulturnoj ustanovi koja bastinu ne
promatra kao zavrsenu pricu iz proslosti, nego kao resurs za suvremeno stvaranje, obrazovanje,
suradnju i razvoj zajednice.



PROGRAMSKA PRODUKCIJA

Programska djelatnost predstavlja srediste rada Tvrdave kulture Sibenik i povezuje razli¢ite funkcije
Ustanove - upravljanje kulturnom bastinom, suvremenu kulturnu produkciju, razvoj publike,
edukaciju, medunarodnu suradnju i djelovanje u lokalnoj zajednici. Programi su se odvijali tijekom
cijele godine na Tvrdavi sv. Mihovila, Tvrdavi Barone, Tvrdavi sv. lvana, Kuéi umjetnosti Arsen i
Hrvatskom centru koralja Zlarin, ali i u drugim gradskim i javnim prostorima.

nacionalnim i medunarodnim dosegom i najveéim brojem posjetitelja. Kuéa umjetnosti Arsen
omogucduje kontinuirano filmsko, glazbeno, izvedbeno i djecdje programiranje tijekom veceg dijela
godine, Tvrdava Barone profilirala se kroz jazz i ljetni filmski program, Hrvatski centar koralja Zlarin
kao kulturni i drustveni centar otoka, a Adventura kulturne i zabavne sadrzaje tijekom zime donosi
u samo srediste grada. Upravo kombinacija velikih dogadanja i programa manjih formata,
medunarodnih gostovanja i lokalnih suradnji, nacionalno snaznih sadrzaja i programa javne
kulturne vrijednosti ¢ini osnovu programskog smjera Tvrdave kulture.

Glazba kao najveca poveznica publike

Glazbeni program i u 2025. godini predstavljao je segment s najveéim dosegom publike. Tijekom
godine odrzana su 102 koncertna dogadanja s ukupno 40 223 posjetitelja. Razlicite lokacije
omogudile su istodobno razvijanje nekoliko glazbenih formata: velike medunarodne i domace
koncerte na Tvrdavi sv. Mihovila, jazz program na Tvrdavi Barone i u Kuéi umjetnosti Arsen, koncerte
manjih formata u Arsenu i Hrvatskom centru koralja Zlarin te velik broj koncerata u javnom prostoru
tijekom Adventure.

Tvrdava sv. Mihovila ostala je nositelj najveceg dijela ljetne koncertne produkcije i lokacija s
najve¢im pojedinaénim dosegom publike. Programska linija Ljetni program Tvrdave sv.
Mihovila obuhvatila je 25 dogadanja i 21 201 posjet. Koncertna sezona na tvrdavi danas ima
dvostruku ulogu. S jedne strane predstavlja programski najsnazniji sesgment djelovanja Tvrdave
kulture, a s druge snazno doprinosi prepoznatljivosti Sibenika kao kulturne destinacije. Specifi¢an
spoj povijesnog ambijenta, butique kapaciteta i pazljivo oblikovanog programa izgradio je
prepoznatljiv identitet otvorene pozornice koja ,nosi” cjelokupnu sezonu vecernjih dogadanja na
Sibenskim tvrdavama.

Jazz program nastavio se razvijati kroz dvije komplementarne programske linije - Barone Jazz
Festival i Arsen Jazz. Barone Jazz Festival kroz 11 dogadanja okupio je 1 368 posjetitelja, dok
je 10 programa Arsen Jazza privuklo 814 posjetitelja. Jazz program Tvrdave kulture Sibenik
podrzava i promovira hrvatsku jazz scenu, a jazz se pokazao zanrom koji danas ima svoju stalnu
publiku i vazan je dio Sibenske glazbene scene.

Kultura odlazenja u kino

Film je prema broju realiziranih sadrzaja bio najzastupljenija vrsta programa u 2025. godini.
Odrzane su 202 projekcije s ukupno 7590 posjetitelja. Srediste filmskog programa je Kuca
umjetnosti Arsen, koja djeluje kao cjelogodisnje art kino i prostor filmske kulture. Filmski program



pritom se ne temelji samo na redovnim projekcijama, nego obuhvada sadrzaje za razlicite skupine
publike, ukljucujudi djecu i mlade.

Posebno mjesto ima Filmski kukuriku, program namijenjen organiziranim skolskim skupinama.
Projekcije se odrzavaju tijekom Skolske godine u terminima prilagodenima skolama, a odabrani
filmski naslovi popraceni su nastavnim i metodickim materijalima kako bi se filmsko iskustvo
povezalo s obrazovnim procesom. U studenome 2025. program je dodatno razvijen uvodenjem
projekcija s razgovorima nakon filma. Interpretacije je vodila filmska edukatorica ¢ime se radi
na razvoju filmske pismenosti djece i mladih. Tijekom ljetnih mjeseci filmski program izlazi iz
zatvorenog prostora Arsena na Tvrdavu Barone. Ljetno kino Barone u 2025. godini realiziralo je
10 projekcija uz nekoliko gostovanja filmskih ekipa koje su okupile 942 posjetitelja.

Kuéa umjetnosti Arsen 365 dana

Kuéa umjetnosti Arsen ima posebno mjesto u programskom modelu Tvrdave kulture. Omogucuje
intenzivnu kulturnu aktivnost tijekom cijele godine. U Arsenu je tijekom 2025. odrzano oko 350
razlicitih programa, ukljucujudi filmske projekcije, programe za djecu i mlade, koncerte, plesne i
druge izvedbene programe, kvizove i radionice.

U evidenciji dogadanja 296 od 485 evidentiranih dogadanja vezano je uz Ku¢u umjetnosti Arsen,
Sto dodatno pokazuje intenzitet koristenja prostora. Ukupno je programe u Kuci umjetnosti Arsen
tijekom godine posjetilo 13 346 posjetitelja.

Vise od cetvrtine programa - programi za djecu

Programi za djecu i mlade jedan su od najrazvijenijih segmenata cjelogodisnjeg programa. U 2025.
godini, 137 programa bilo je primarno namijenjeno djeci. Program Bubamarac obuhvatio je 63
dogadanja i okupio 3271 posjetitelja, dok je Kukuriku kroz 31 dogadanje privukao 1446
posjetitelja. Program za djecu nije ogranic¢en na Ku¢u umjetnosti Arsen. Na tvrdavama se nastavio
provoditi edukativni program Moja tvrdava znanja, kojim se djecu i mlade upoznaje s kulturnom
bastinom Sibenika. Organiziranim $kolskim skupinama s podru¢ja Grada Sibenika i Sibensko-
kninske Zupanije omoguden je besplatan ulaz na tvrdave sv. Mihovila, Barone i sv. lvana te
sudjelovanje u radionici po izboru iz programa Moja tvrdava znanja. Djedji program tijekom
prosinca dodatno se Siri kroz Adventuricu, koja je obuhvatila dvadesetak edukativnih, zabavnih i
kreativnih sadrZaja s 519 najmladih posjetitelja.

Adventurna zavrsnica godine

Adventura predstavlja programski zavrSetak godine i jedan od dogadaja s najve¢im dosegom
publike. Tijekom mjesec dana programa i doceka Nove godine odrzano je 67 razlicitih sadrzaja,
medu kojima su najbrojniji bili koncerti - ukupno 42. Program je ukljucivao i djec¢ju Adventuricu,
tradicionalna dogadanja poput Fritulade i BoZi¢nog medenjaka te novi koncept Adventurina
Marketa.

Adventurin Market okupio je 29 izlagaéa, a u njegovoj realizaciji ostvarena je suradnja sa Sibensko-
kninskom Zupanijom i projektom Ajmo lokalno, ¢ime je manifestacija dodatno povezana s lokalnim
proizvodacima i obrtnicima. Klizaliste Viticevo more tijekom mjesec i pol rada posijetilo je vise od
14 000 klizaca. Program je kulminirao do¢ekom Nove godine na dvije gradske pozornice. Ispred



Katedrale sv. Jakova nastupili su DJ Pytzek, Morcheeba i Philip Lassiter, dok su u Perivoju Roberta
Visianija nastupili Matija Cvek & The Funkensteins i DJ duo DjobiDjoba.

Programi znanja, istrazivanja, zajednice i dijaloga

Tijekom 2025. realiziran je i niz edukativnih programa kojima se kulturna bastina povezuje s
istrazivanjem, obrazovanjem i razmjenom znanja. Najvedi dogadaj u ovom programskom
segmentu je No€ tvrdava koja predstavlja specifican programski i medunarodni projekt Tvrdave
kulture Sibenik. U sijeénju je organiziran tradicionalni ciklus edukativnih $etniji koje su obuhvatile
Oétricu, Donje polje i Morinje, brdo Dumbocicu te gradske bedeme i utvrde. Setnje su povezivale
fortifikacijsku, crkvenu, povijesnu i prirodnu bastinu Sibenskog prostora i pokazale interes publike
za sadrzaje koji kulturnu bastinu interpretiraju neposredno na lokalitetu. Povodom Dana grada
Sibenika, 29. rujna, na Tvrdavi sv. Mihovila odrzano je drugo izdanje programa ,Novosti iz
proslosti”, druzenje i razgovor stru¢njaka s gradanima o novim istrazivanjima i spoznajama o
lokalnoj bastini.

Treba spomenuti i lokalne inicijative i programe kulturu koriste kao prostor medugeneracijskog i
drustvenog dijaloga. U okviru inicijative ,Zvuci, slike i rije¢i Mediterana” 2025. u Ku¢i umjetnosti
Arsen odrzana su tri besplatna kulturna dogadanja u suradnji s Gradom Sibenikom, Gimnazijom
Antuna Vranéié¢a i Udrugom umirovljenika Kresimirova grada Sibenik. Program je kroz glazbu, film
i kazaliste povezao razli¢ite generacije i podsjetio na zajednicke mediteranske vrijednosti dijaloga,
raznolikosti i solidarnosti. Programska djelatnost, kulturna i edukativna, odvijala se i u Hrvatskom
centru koralja Zlarin, a rezultati su detaljno razlozeni i prikazani u zasebnom poglavlju izvjestaja
koje obraduje rad centra u 2025. godini.

Kulturni ritam grada

Raznovrsnost i raznorodnost programa 2025. potvrduju opseg djelovanja Tvrdave kulture, ali jos
vaznije pokazuju postupno oblikovanje prepoznatljivog programskog modela koji nastaje kroz
mrezu prostora s razli¢itim funkcijama, publikama i programskim ritmom. Programi za djecu
razvijaju buducu publiku; filmski i izvedbeni program osiguravaju kontinuitet kulturne ponude;
istrazivacki i stru¢ni sadrzaji razvijaju znanje o bastini; programi na Zlarinu jacaju lokalnu zajednicu;
veliki koncerti grade medunarodnu vidljivost Sibenika. Upravo ravnoteza tih funkcija predstavlja
temelj programske politike Tvrdave kulture: stvarati kvalitetne i suvremene kulturne sadrzaje
koji istodobno razvijaju publiku, oZivljavaju bastinu i doprinose kulturnom Zivotu grada
tijekom cijele godine.



PUBLIKA, POSJETITELJI | RAZVOJ ZAJEDNICE

Publika je jedan od klju¢nih razloga postojanja Tvrdave kulture Sibenik. Razvoj publike
podrazumijeva dugoroc¢no stvaranje kulturnih navika, dostupnost razli¢itim skupinama gradana,
programe za djecu i obitelji, izgradnju zajednice stalnih korisnika, neposrednu komunikaciju s
publikom te otvaranje novih prostora za sudjelovanje lokalne zajednice.

Klub prijatelja - zajednica oko Tvrdave kulture

Jedan od najvaznijih instrumenata dugoroénog povezivanja Tvrdave kulture s lokalnom
zajednicom ostaje Klub prijatelja Sibenskih tvrdava. Klub je zamisljen kao vise od programa
pogodnosti. Njegova je temeljna funkcija omoguditi gradanima da prostore kulturne bastine
dozivljavaju kao vlastite prostore i da im mogu pristupati tijekom cijele godine.

Model Kluba kroz godine se razvijao upravo na ideji da revitalizirane tvrdave ne postanu
prvenstveno turisti¢ke atrakcije, nego da ostanu dostupne lokalnoj zajednici. Clanstvo omoguduje
redovito informiranje, pristup bastinskim lokacijama te pogodnosti pri koristenju pojedinih
kulturnih sadrzaja. Dugoro¢na analiza razvoja Tvrdave kulture pokazuje da se aktivno ¢lanstvo
posljednjih godina stabiliziralo oko jezgre od priblizno 1.500 €lanova, sto predstavlja vaznu bazu
stalnih i angaziranih korisnika.

Razvoj publike ne zavrsava izlaskom posjetitelja s dogadanja. Vazan dio odnosa s publikom odvija
se izmedu dvaju fizickih posjeta - kroz izravnu i digitalnu komunikaciju. Tvrdava kulture tijekom
godina razvila je vlastite komunikacijske kanale putem kojih odrzava kontinuirani kontakt s
publikom. Posebno vaznu ulogu imaju elektronicki bilteni namijenjeni razliditim interesnim
skupinama. U 2025. godini newsletter Kluba prijatelja imao je 3.401 pretplatnika, 1289
samoprijavljenih pretplatnika za newsletter Tvrdave kulture Sibenik, dok je newsletter Kuce
umjetnosti Arsen dosegnuo 3297 pretplatnika. Ukupna baza tih izravnih komunikacijskih kanala
obuhvacala je preko 7500 prijavljenih korisnika.



KULTURNA BASTINA

Sirenjem upravljackog opsega od Tvrdave sv. Mihovila i Barone prema Tvrdavi sv. Ivana, Kudi
umjetnosti Arsen i Hrvatskom centru koralja Zlarin, Tvrdava kulture Sibenik je tijekom proteklog
desetljeca postupno razvijala model u kojem zastita bastine, njezina suvremena uporaba i javna
dostupnost cine jedinstven proces. Tijekom 2025. godine proveden je niz istrazivackih, zastitnih,
struénih i prezentacijskih aktivnosti usmjerenih ocuvanju i boljem razumijevanju Sibenske
fortifikacijske i druge kulturne bastine. Rad se odvijao na lokalitetima kojima Tvrdava kulture
neposredno upravlja, ali i na drugim vaznim lokalitetima na podrucju Sibenika i okolice. Kvalitetno
upravljanje kulturnom bastinom pociva na znanju. Zbog toga je istrazivacki rad tijekom 2025.
godine obuhvadao arheoloska istrazivanja, terenske preglede, rad u arhivima, strucnu
dokumentaciju, znanstvene skupove te suradnju s istrazivackim i akademskim institucijama u
Hrvatskoj i inozemstvu.

Od ocuvanja prema aktivhom upravljanju: istrazivanje kao temelj

Na Tvrdavi sv. Mihovila, u okviru projekta FORTIC, provedena su zahtjevna arheoloska istrazivanja
sjeveroisto¢ne kule. Istrazivanje je ukljucivalo uklanjanje i prosijavanje materijala iz cisterne
ugradene unutar kule, a zbog konfiguracije prostora dio radova zahtijevao je i izvodenje radova na
visini. Uz sustavna istrazivanja provedena su i tri sluzbena arheoloska nadzora: pri uklanjanju
sekundarnog materijala uz ,falsabragu” Tvrdave sv. Mihovila, pri izgradnji pristupne ceste prema
Tvrdavi sv. lvana te tijekom uklanjanja raslinja s gornjeg dijela Dvostrukog bedema.

Posebno mjesto imao je nastavak sustavnih arheoloskih istraZivanja lokaliteta Sv. lvan del Tyro
iznad Grebastice, zapocetih 2023. godine. Tijekom trotjedne istrazivacke kampanje otvorena je
nova sonda, istrazena je Citava povrsina glavnog sjevernog bedema te su zapoceti radovi na
definiranju zidova na zapadnoj padini lokaliteta. Provedena je i radiokarbonska analiza osteoloskog
materijala. Istrazivanje je sufinanciralo Ministarstvo kulture i medija Republike Hrvatske.

Na obrambenom bedemu na poluotoku Ostrica kod Grebastice provedeno je arheolosko
istrazivanje sredis$njeg dijela bedema, s posebnim naglaskom na prostor oko nedavno otkrivenih
zazidanih vrata.

Tijekom godine obavljeno je i priblizno trideset terenskih pregleda razlicitih lokaliteta na
podruéju Sibenika i srednje Dalmacije, ¢ime se sustavno prosiruje baza znanja o fortifikacijskoj,
arheoloskoj i povijesnoj bastini Sireg podrudja.

Zastita i priprema novih zahvata

Na Tvrdavi sv. Mihovila tijekom 2025. dovrSeno je uklanjanje priblizno 180 prostornih metara
otpadnog i sekundarnog materijala iz prostora koji zatvaraju ,falsabraga” tvrdave i kula Madonna
na Sibenskom groblju. Uklanjanje materijala bilo je nuZzan preduvjet za nastavak pripreme buduce
rekonstrukcije tog dijela bedema.

Za zasticeno kulturno dobro Obrambeni zid na poluotoku Ostrica dovrsen je konzervatorsko-
restauratorski elaborat, sufinanciran sredstvima Ministarstva kulture i medija Republike Hrvatske.



Tijekom godine zavrSena je i restauracija drvenih ostataka brodoloma pronadenih nedaleko
od otoka Zlarina, takoder uz financijsku potporu Ministarstva kulture i medija. Ustanova je
sudjelovala i u pripremi i praenju projekata revitalizacije drugih spomenickih lokaliteta na
podrudju grada Sibenika, medu kojima su Dvostruki bedem i Dolacki bedem.

Jedan od najvaznijih razvojnih zahvata pokrenutih tijekom 2025. godine odnosi se na uredenje
tunela pod Tvrdavom sv. Ivana. Tijekom godine, u okviru projekta GIFTSnet, pokrenuta je
izvedbena faza projekta, odabran je izvodac gradevinskih radova i projektantski nadzor te su
zapocete aktivnosti vezane uz bududi interpretacijski postav. Projekt tunela dobar je primjer nacina
na koji Tvrdava kulture pristupa bastini: fizicka obnova prostora povezuje se s istraZivanjem,
interpretacijom, medunarodnom suradnjom, europskim projektima - i buduéom javnom
uporabom. Cilj nije samo obnoviti prostor, nego mu dati novu funkciju i omoguditi publici
razumijevanje povijesnog konteksta u kojem je nastao.

Istrazivanja prezentirana gradanima i javnosti

Jedna od vaznih zadaca Tvrdave kulture jest pretvaranje rezultata istrazivanja u sadrzaje za Siru
publiku. Taj se pristup tijekom 2025. ostvarivao kroz izlozbe, stru¢na vodstva, edukativne Setnje,
javne razgovore, publikacije i digitalne interpretacijske sadrzaje.

U sije¢nju je organiziran tradicionalni ciklus edukativnih Setnji koje su obuhvatile Ostricu, Donje
polje i Morinje, brdo Dumboc¢icu te gradske bedeme i utvrde. Setnje su povezivale fortifikacijsku,
crkvenu, povijesnu i prirodnu bastinu Sibenskog prostora i pokazale interes publike za sadrZaje koji
kulturnu bastinu interpretiraju neposredno na lokalitetu. Povodom Dana grada Sibenika, 29. rujna,
na Tvrdavi sv. Mihovila odrzano je drugo izdanje programa ,Novosti iz proslosti”, zamisljeno kao
druzenje i razgovor struénjaka s gradanima o novim istrazivanjima i spoznajama o lokalnoj bastini.
U okviru No¢i tvrdava organiziran je Djedji prespavanac na Tvrdavi sv. Ivana, u suradnji s
Planinarsko-ekoloskom udrugom Stribor, dok je na Tvrdavi Barone, u suradnji s Leksikografskim
zavodom Miroslav Krleza, predstavljeno izdanje Leksikona utvrda Hrvatske.

Digitalna interpretacija bastine

Tijekom 2025. izraden je i novi koncept i scenarij sadrzaja proSirene stvarnosti za Tvrdavu
Barone i Tvrdavu sv. lvana, cija je realizacija planirana za 2026. godinu kroz projekt FORTIC. Novi
digitalni sadrzaji trebali bi nadograditi postojedi nacin interpretacije i omoguditi publici kvalitetnije
razumijevanje razvoja fortifikacijskog sustava, povijesnih dogadaja i Zivota prostora tijekom
razlicitih razdoblja.

Pokrenuta je i priprema projekta Digitalnog arhiva otoka Zlarina. Tijekom godine provedeno je
inicijalno istrazivanje i dogovorena suradnja s Arhivom Hrvatske akademije znanosti i umjetnosti te
Institutom za etnologiju i folkloristiku. Projekt otvara moguénost sustavnog prikupljanja i
digitalizacije grade o Zlarinu te povezivanja institucionalnih zbirki s privatnim arhivima i memorijom
lokalne zajednice.

Istodobno, u sklopu jos jednog EU projekta ustanove - HEPHAESTUS - nastavljeno je
dokumentiranje fortifikacija i izrada 3D modela. Tvrdava kulture u 2024. godine sudjeluje u
imenovanom projektu financiranom kroz program HORIZON, zajedno s partnerima iz ltalije,
Njemacke, Poljske i Hrvatske. Projekt je usmjeren na katalogiziranje, dokumentiranje i izradu 3D



modela fortifikacija Jadrana i Baltika te razvoj medunarodnih kulturnih ruta. Tijekom godine
ostvarena su dva studijska boravka - u Veneciji i Gdanjsku. Tijekom jednomjese¢nog boravka u
Venediji istrazena je i prikupljena opseZna arhivska dokumentacija o Sibeniku iz Archivio di Stato di
Venezia, dok je boravak u Gdanjsku bio usmjeren na digitalno modeliranje vojne bastine 20.
stoljeca.

U drugoj polovini godine zapoceo je i medunarodni projekt Venetian Borderscapes - Digital
documentation for the study of settlement patterns in the fortified landscapes of the Central
Dalmatia, koji vode Sveuciliste u Firenci, Institut za povijest umjetnosti i Tvrdava kulture Sibenik.
Projekt se bavi dokumentiranjem i proucavanjem utvrdenih naselja srednje Dalmacije od Turnja do
Kastelanskog zaljeva.

Znanje kao trajna vrijednost

Paralelno s istrazivanjem i interpretacijom, prostor Edukativnog kampusa Tvrdave sv. lvana sve
snaznije razvija sa kao mjesto razvoja znanja o kulturnoj bastini. Krajem studenoga Tvrdava sv. Ivana
bila je domadin jos jednog vaznog znanstveno-stru¢nog dogadanja u organizaciji Tvrdave kulture i
Instituta za povijest umjetnosti FORTIKON: Hrvatske fortifikacije kroz stoljeca. Rijec je o prvoj

interdisciplinarnoj specijaliziranoj konferenciji posveéenoj hrvatskim utvrdama. Na skupu su
sudjelovala 33 struc¢njaka iz cijele Hrvatske s ukupno 27 izlaganja.

Od 3. do 5. travnja 2025. na Tvrdavi sv. lvana odrZana je medunarodna znanstvena konferencija
»Sibenik i Skradin na imperijalnom pograniéju (15.-18. st.): uz 500. obljetnicu mleta¢ko-
osmanskog sporazuma o osnivanju gabele za sol kod Sibenika”, organizirana u suradnji s
Drzavnim arhivom u Sibeniku i Sveudilistem u Zadru. Na konferenciji je sudjelovalo 18 izlagaca iz
Sibenika, Zagreba, Splita, Zadra i Beograda, s ukupno 16 izlaganja. Uz konferenciju je na Tvrdavi sv.
Mihovila otvorena dvojezi¢na izlozba ,Tragom soli: Sibenska gabela na grafickim izvorima (16.-

19. st.)”, Cime su rezultati istrazivackog rada istodobno priblizeni Siroj javnosti.

U ¢asopisu Vjesnik dalmatinskih arhiva objavljen je znanstveni rad o vodoopskrbi Sibenika u
ranome novom vijeku i popisu Sibenskih cisterni iz 1808. godine, s podacima koji se odnose i na
Tvrdavu sv. Mihovila i Tvrdavu sv. lvana.

Nastavljen je urednicki rad na objavi povijesnog izvora Virginia dalla Spade ,Opsada i
oslobodenje Sibenika 1647. godine”, &ija je objava planirana za 2026. u suizdavastvu s
Nacionalnom i sveucilisnom knjiznicom u Zagrebu. Rad na ovom vaznom izvoru Tvrdava kulture
Sibenik ostvaruje uz potporu Ministarstva kulture i medija RH.

Tvrdava kulture sudjelovala je i na medunarodnoj konferenciji FORTMED - Fortifications of the
Mediterranean Coast u talijanskoj Caserti, gdje je predstavljen i u zborniku objavljen rad o
istrazivanju i LIDAR dokumentiranju utvrdenja na Goriskoj Gradini kod Sibenika.

Takve aktivnosti nastavljaju visegodisnji rad Tvrdave kulture na struénim i znanstvenim
publikacijama, digitalnoj dokumentaciji, interpretacijskim vodic¢ima i medunarodnim istrazivackim
projektima. U razdoblju do 2024. Tvrdava kulture je vec realizirala 42 znanstvena rada, publikacije i

izdavacka ostvarenja razlicitih vrsta.



HRVATSKI CENTAR KORALJA ZLARIN

Treca puna godina djelovanja Hrvatskog centra koralja Zlarin potvrdila je njegovu viSestruku ulogu
- kao interpretacijskog centra posvecenog zlarinskoj koraljarskoj tradiciji i prirodnoj bastini
Jadrana, mjesta kulturnog i edukativnog programa, prostora lokalne zajednice te sve
prepoznatljivije tocke kulturnog turizma otoka. Broj posjeta stalnom postavu ostao je stabilan, dok
je posebno znacajan rast zabiljezen u organiziranim oblicima posjeta. Centar je tijekom godine
primio 38 posto vise organiziranih grupa nego 2024., a odrzano 13 posto vise stru¢nih vodstava.
Rast upravo ovih pokazatelja posebno govori o postupnom pomaku od spontanog turistickog
posjeta prema strukturiranom iskustvu bastine. Posjetitelji sve cesce biraju stru¢no vodenje i
organizirane obilaske koji omogucuju dublje razumijevanje povijesti koraljarstva, Zivota na otoku,
crvenoga koralja, morskog ekosustava i potrebe njegova ocuvanja.

Od muzeja prema centru aktivnosti zajednice

Radionice, filmske veceri, dje¢je predstave, predavanja, putopisne veceri, koncerti, programi
rekreacije, tecajevi, drustvena dogadanja i kreativni programi tijekom godine stvarali su ritam
aktivnosti prilagoden Zivotu otoka. Posebna vrijednost programskog modela Centra nalazi se
upravo u njegovoj sezonskoj prilagodljivosti. Tijekom ljeta kulturni sadrzaji nadopunjuju turisticku
ponudu Zlarina, dok se u zimskim mjesecima Kucéa Sare pretvara u jedan od rijetkih prostora
kontinuiranog drustvenog i kulturnog Zivota otoka. Jedan od najvaznijih razvojnih ucinaka Centra
tijekom 2025. bio je nastavak povezivanja s lokalnom zajednicom.

U oblikovanju i realizaciji programa posebno vaznu ulogu imali su lokalni partneri - udruge
Bodulici i Tatavaka, Turisticka zajednica Zlarin te KUD Koralj. Suradnjom s njima program nije
oblikovan samo za zajednicu nego u znadajnoj mijeri i sa zajednicom. Kuéa Sare redovito je
ustupana lokalnim udrugama za aktivnosti namijenjene stanovnicima otoka, osobito tijekom
zimskih mjeseci. Takva uporaba prostora vazna je u oto¢nom kontekstu u kojem dostupna javna

infrastruktura ima posebno veliku drustvenu vrijednost.

Programski kalendar pokazuje koliko je Sirok raspon koristenja prostora: od djecjih likovnih i
kreativnih radionica, filmskih veceri, predstavljanja knjiga i putopisnih predavanja do tecajeva
slikanja i loncarstva, drustvenih igara, stand-up programa, pilatesa, koncerata i adventskih
dogadanja. U tom se smislu Hrvatski centar koralja postupno razvija u ono $to suvremeni

interpretacijski centar treba biti - ne samo prostor koji govori o proslosti zajednice, nego prostor
koji aktivno sudjeluje u njezinoj sadasnjosti.

Kulturni program, publika i posjetitelji

Pocetak godine obiljeZili su likovni programi, filmske veceri i rekreativni sadrzaji. Tijekom proljeca
odrzavana su predavanja, radionice, drustvena dogadanja i programi povezani s Vesnom Parun,
dok je ljetni program donio djedje predstave, filmske projekcije, kreativne radionice i putopisne
veceri. Jesenskiizimski dio godine posebno je vazan iz perspektive lokalne zajednice. U mjesecima
kada se Zivot na otoku znatno smiruje odrzavani su filmski programi, rekreacijske aktivnosti,
radionice, predavanja i drustvena okupljanja.



U strukturi posjetitelja stalnog postava najvedi udio tijekom 2025. imali su individualni posjetitelji -
5353, dok je u organiziranim grupama Centar posjetilo 4802 ljudi. Odrasli su bili najveca
pojedinacna kategorija, s 5078 posjeta, sto je rast od 15 posto u odnosu na prethodnu godinu.

Od ukupno 157 organiziranih grupa, 87 su Cinile grupe odraslih, a 70 grupe ucenika i studenata.
Organizirani dolasci odvijali su se od travnja do listopada, Cime je sezona grupnih posjeta
dodatno produzena u odnosu na prethodnu godinu.

Struéna vodstva jedan su od sadrzaja Centra koji u 2025. biljeZze kontinuiran rast. Upravo kroz
vodeno iskustvo Centar moze povezati dvije temeljne dimenzije svoje misije - kulturnu bastinu
koraljarstva i suvremenu potrebu ocuvanja mora i bioraznolikosti. Prica o crvenom koralju pritom
nije predstavljena iskljuc¢ivo kao pri¢a o tradicijskom obrtu, nego kao polaziste za razgovor o
odnosu Covjeka i mora, promjenama u morskom okolisu i odgovornom koristenju prirodnih
resursa.

Edukacije, suradnje i partnerstva

Centar je tijekom godine nastavio graditi svoju edukativnu ulogu i izvan stalnog postava. Na H2LO
Festivalu u Sibeniku sudjelovao je u panelu ,Valovi promjena: utjecaj klimatskih promjena na
nase more”, na kojem je predstavljen rad Centra na edukaciji o zastiti mora, ocuvanju koraljnog
okolisa i inicijativi ,Za Zlarin bez plastike”.

U medunarodnom okviru nastavljen je rad sa SMILO - Small Islands Organisation kroz zavrsnu
fazu Erasmus+ projekta OdrZivi otoci - Mali europski otoci mobilizirani za odrZivi razvoj svog
teritorija. Aktivnosti su ukljucile izradu lokalnog plana odrzZivog razvoja Zlarina, rad lokalnog odbora
i sudjelovanje na medunarodnoj platformi Capraia Smart Island.

Suradnja s lokalnim organizacijama tijekom 2025. nadogradena je konkretnim partnerskim
projektima. S udrugom Boduliéi provedeni su projekti Zivotna igraonica, financiran sredstvima
Grada Sibenika, i Puls otoka, financiran sredstvima Ministarstva regionalnoga razvoja i fondova
Europske wunije. Aktivnosti su bile usmjerene djeci, mladima i lokalnoj zajednici te
medugeneracijskom povezivanju. S organizacijom Fotopoetika ostvareno je partnerstvo na
umjetnickoj rezidenciji posveéenoj Vesni Parun, u suradnji sa umjetnikom Stanislavom Habjanom.
Rezidencija i pratedi umjetnicki sadrzaji dodatno su povezali zlarinsku knjizevnu i kulturnu bastinu
sa suvremenom umjetnickom produkcijom. Centar je svoja iskustva predstavljao i na struc¢nim
dogadanjima izvan Zlarina - na Konferenciji o o¢uvanju i interpretaciji pomorske bastine Hrvatske
u Betini, Danima regionalnoga razvoja i EU fondova te Nacionalnom forumu interpretatora bastine

u Trako$céanu.

Od lokalne price prema europskom priznanju

Jedna od vaznih aktivnosti 2025. bila je priprema i podnosenje prijave Hrvatskog centra koralja
Zlarin za European Heritage Awards / Europa Nostra Awards, u kategoriji Citizens' Engagement
& Awareness-raising. Sama prijava bila je prilika za sistematizaciju rezultata projekta i vrednovanje
nacina na koji je revitalizacija dviju povijesnih kuca, interpretacija koraljarske tradicije, edukacija o
morskom okolisSu i ukljuc¢ivanje lokalne zajednice stvorilo novi model upravljanja oto¢nom
bastinom. Tri godine nakon otvaranja Hrvatskog centra koralja vidljivo je da njegova vrijednost ne
moze biti mjerena samo brojem ljudi koji su pogledali stalni postav. Rezultati 2025. pokazuju da se



Hrvatski centar koralja Zlarin postupno razvija u centar koji ne €uva samo bastinu otoka, nego
sudjeluje u njegovu suvremenom Zivotu i njegovoj buduénosti. U travnju 2026. objavljeno je
da je Hrvatski centar koralja Zlarin dobitnik European Heritage Awards / Europa Nostra Awards

2026.



MEDUNARODNA SURADNJA | EUROPSKI
PROJEKTI

Medunarodna suradnja tijekom posljednjeg desetlje¢a postala je jedan od vaznih razvojnih
mehanizama Tvrdave kulture Sibenik. Europski projekti, profesionalne mreze, razmjene znanja i
partnerstva omogucuju Tvrdavi kulture pristup novim izvorima financiranja, stru¢nim znanjima i
primjerima dobre prakse, ali i otvaraju prostor da iskustvo Sibenika postane relevantno izvan
lokalnog i nacionalnog okvira. Tijekom 2025. godine medunarodna djelatnost dodatno je ojacana.
Tvrdava kulture je provodila dva velika projekta prekograni¢ne suradnje, sudjelovala u projektima
programa Horizon i Erasmus+, nastavila razvijati strateski medunarodni projekt No¢ tvrdava,
prosirila ¢lanstvo u europskim profesionalnim mrezama te pripremila deset novih projektnih i
programskih prijava. Kroz projekte, partnerstva, suradnje i stru¢ne skupove Tvrdava kulture tijekom
godine suradivala je s 59 organizacija i institucija na nacionalnoj i medunarodnoj razini. Tvrdava
kulture vise ne sudjeluje u medunarodnim projektima samo kao korisnik europskog financiranja,
nego sve cesce sudjeluje u oblikovanju tema, okupljanju partnera, prijenosu znanja i vodenju
medunarodnih konzorcija.

FORTIC i GIFTSnet
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Glavninu projektnih aktivnosti tijekom 2025. ¢inila su dva velika projekta prekograni¢ne suradnje -
FORTIC i GIFTSnet. Kroz njih Tvrdava kulture izravno suraduje s 11 partnerskih institucija iz
Hrvatske, Italije, Bosne i Hercegovine i Crne Gore, a aktivnosti ukljuc¢uju obnovu i interpretaciju
bastine, odrzivo upravljanje, pristupacnost, razvoj kulturnog turizma i jacanje struc¢nih kapaciteta.



FORTIC povezuje fortifikacijsku bastinu hrvatske i talijanske obale s temama suvremene
interpretacije, odrzivosti i povezivanja zajednica. Za Tvrdavu kulture projekt je tijekom 2025. bio
posebno vazan zbog aktivnosti povezanih s novim interpretacijskim sadrzajima na tvrdavama,
razvojem Nodi tvrdava te posebice izradom Studije drustveno-ekonomskog utjecaja Tvrdave
kulture 2014.-2024. i Integriranog strateskog plana razvoja Ustanove do 2030. godine.
Izrada ta dva dokumenta predstavlja klju¢an razvojni korak koji ¢e usmijeriti razvoj ustanove: nakon
vise od desetlje¢a intenzivnog infrastrukturnog i programskog razvoja Ustanova je prvi put
sustavno analizirala vlastite ucinke te na temelju istraZivanja definirala dugoro¢ni smjer razvoja.
Studija je radena u suradnji s Institutom za medunarodnu suradnju i odnose (IRMO).

GIFTSnet je usmjeren na razvoj zelenijih i ukljucivijih modela turizma na fortifikacijskoj bastini. U
2025. u sklopu projekta nabavljeni su biokomposter, pametni spremnici za odvojeno
prikupljanje otpada te stanica za pracenje kvalitete zraka i razine buke, a oprema je
postavljena na tvrdavama sv. lvana, Barone i sv. Mihovila. Pokrenuta je i priprema ozelenjivanja
povrsina Tvrdave sv. lvana, za $to je izraden plan sadnje. Zapoceti su radovi na uredenju 70 metara
dugog tunela ispod zvijezde Tvrdave sv. lvana. U suradnji s Centrom za inkluziju Sibenik izradeni
su posebni suveniri za No¢ tvrdava, dok je za 11 zaposlenika Tvrdave kulture organizirana edukacija
o koristenju lako razumljivog jezika u komunikaciji s osobama s tesko¢ama. U listopadu 2025. na
Kampusu je odrzana trodnevna medunarodna radionica , Odrzivo upravljanje dogadajima i
turistickim destinacijama”, na kojoj je sudjelovalo 60 predstavnika kulturnih institucija, turistickih
zajednica, lokalnih uprava, partnerskih organizacija i civilnog drustva iz Hrvatske, Bosne i
Hercegovine i Crne Gore.

Noc¢ tvrdava - Sibenski projekt koji se Siri Europom

Cetvrto izdanje odrzano je u svibnju 2025. pod novim nazivom i konceptom Night of Fortresses
Goes Green, kojim je dotadasnji fokus prosiren temama odrzivog turizma, zastite okolisa i
odgovornijeg upravljanja bastinom. Medunarodna mreza partnera nastavila je snazno rasti. Broj
ukljucenih lokaliteta povecan je s 50 u 2024. na 75 u 2025. godini, a manifestacija je obuhvatila
deset europskih zemalja. MreZi su se prvi put prikljucili lokaliteti iz Italije i Litve, dok je nastavljena
suradnja s partnerima iz Hrvatske, Bosne i Hercegovine, Crne Gore, Srbije, Slovenije, Rumunjske,
Ceske i Ukrajine. Rast nije rezultat samo $irenja broja sudionika. Tijekom godine izradene su
smjernice odrzive manifestacije, komunikacijski plan i novi vizualni identitet, provedena je
nadogradnja mrezne stranice te izradena Branding strategija Night of Fortresses Goes Green
za podrudje Italije i Hrvatske.

Sibenski program Nodéi tvrdava odrzan je na Tvrdavi sv. Mihovila, Barone, sv. Ivana i Poljani, uz
besplatan pristup svim sadrzajima. Program je ukljucivao koncert, kazalisnu predstavu, aktivnosti za
djecu, rekreacijske sadrzaje, program za umirovljenike, lokalne proizvodace i druge sadrzaje. U
njegovoj realizaciji sudjelovalo je 11 lokalnih i nacionalnih partnera, medu kojima obrazovne
ustanove, udruge, javne ustanove i kulturne organizacije. Posebno vazan korak je pocetak
programske suradnje s Javnom ustanovom Priroda i Tvrdavom sv. Nikole. Zajednickom
konferencijom za medije program na sve Cetiri Sibenske tvrdave prvi put je predstavljen kroz
zajednicki javni i komunikacijski nastup.



13.0 Stratesko partnerstvo za razvoj lokalne zajednice

Tijekom 2025. nastavljena je druga godina provedbe i3.0 Strateskog partnerstva za inovacije u
lokalnoj zajednici, u okviru programa ,Potencijali zajednice” koje je pokrenula i vodi Nacionalna
zaklada za razvoj civilnog drustva. Petogodisnje stratesko partnerstvo sa Zakladom traje od 2024.
do 2028., a Tvrdavi kulture kao strateSkom partneru povjereno je podrucje ,Kultura -
medugeneracijski most u Hrvatskoj i na Euro-Mediteranu”, te za aktivnosti u 2025. dodijeljeno
je 80.000 EUR.

Suradnja uklju¢uje lokalne partnere - Grad Sibenik, Gimnaziju Antuna Vranci¢a, Udrugu
umirovljenika, Centar za nove tehnologije i poduzetnistvo Trokut i Grad Drni$ - te nacionalne i
medunarodne organizacije. Tijekom godine razvijane su inicijative za Sibenik i Drnis, pripremani
obrazovni moduli posveceni kulturi, bastini i razvoju lokalne zajednice, organiziran studijski posjet
ltaliji te provedene konkretne drustveno korisne akcije. U Sibeniku su u suradniji razli¢itih generacija
postavljena tri automatska vanjska defibrilatora na frekventnim gradskim lokacijama, dok je
obnovljeno i dje¢je igraliste u Ulici Petra Preradovica. Kroz kulturni program ,Zvuci, slike i rijeci
Mediterana” odrzana su tri besplatna dogadanja u Kuéi umjetnosti Arsen povodom 30 godina
euro-mediteranske suradnje.

Sibenik kao primjer dobre prakse

Znanje razvijeno kroz upravljanje tvrdavama sve je ce$ce predmet interesa drugih gradova,
institucija i stru¢nih organizacija. Tijekom 2025. Tvrdava kulture predstavljala je svoja iskustva kroz
niz stru¢nih suradnji i razmjena. Na URBACT City Festivalu u Wroctawu predstavljen je Sibenski
primjer dobre prakse. Za Veleuéiliste u Karlovcu organiziran je dvodnevni studijski posjet
Sibeniku, koji je uklju¢ivao upoznavanje s modelom upravljanja Tvrdave kulture te radionicu
pripreme EU projekata. Iskustvo razvoja zajednice vodenog bastinom predstavljeno je kroz projekt
Creative Europe ECHOES, dok je model transformacije bastine u suvremena kulturna mjesta
prezentiran na stru¢nom seminaru o tvrdavama u finskom gradu Hamini. Ustanova je
sudjelovala i na Konferenciji o pristupaénom turizmu Ministarstva turizma i sporta s
izlaganjem o ukljucivosti bastine te na programu Histrokozmos pulskog Sa(n)jam knjige u Istri,
gdje je predstavljena kulturna scena Sibenika. Ovakvi pozivi imaju posebno znacenje jer pokazuiju
da se iskustvo Tvrdave kulture sve vise prepoznaje kao prenosiv model, a ne samo kao uspjesna
lokalna prica.

Medunarodne mreze kao mjesto razmjene i utjecaja

Tijekom 2025. dodatno je prosireno ¢lanstvo u medunarodnim profesionalnim mrezama. Tvrdava
kulture po prvi put postala je ¢lanica ENCATC-a - European Network on Cultural Management
and Policy i CAE - Culture Action Europe, dviju etabliranih europskih mreza u podrucju kulturnog
menadzmenta, kulturnih politika i zagovaranja uloge kulture u europskom razvoju. Pristupila je i
mrezi Anna Lindh Foundation, euro-mediteranskoj organizaciji posvecenoj medukulturnom
dijalogu. Nastavljeno je dugogodisnje ¢lanstvo u EFFORTS-u - European Federation of Fortified
Sites, kojem Ustanova pripada od 2018., te mrezi Forte Cultura, ¢ija je ¢lanica od 2023. Clanstvo
u takvim organizacijama omogucduje pristup informacijama, potencijalnim partnerima i bududéim
projektima, sudjelovanje u struénim raspravama i povezivanje Sibenika s aktualnim europskim
kulturnim politikama. Vazan dio rada na razvoju medunarodnih projekata suradnji odvija se mnogo
prije nego sto projekt postane vidljiv javnosti. Tijekom 2025. pripremljeno je i podneseno deset



razlicitih projektnih i programskih prijava. Svaki medunarodni projekt iza sebe ostavlja vise od
pojedinacnog rezultata - novu infrastrukturu, kompetencije, znanje, opremu, istrazivanje, digitalni
sadrzaj ili metodologiju koja ostaje i nakon zavrsetka financiranja.



TURIZAM | PRODAJA

Tvrdave sv. Mihovila, Barone i sv. lvana te Hrvatski centar koralja Zlarin istodobno su kulturna dobra,
prostori kulturnih programa i mjesta turistickog posjeta. Takva visestruka funkcija zahtijeva model
upravljanja koji povezuje zastitu bastine, kvalitetu posjetiteljskog iskustva, prodaju, interpretaciju,
suradnju s turistickim sektorom i ostvarivanje vlastitih prihoda.

Tijekom 2025. aktivnosti su bile usmjerene na organizaciju i unapredenje dnevnih posjeta, rad
prodajnih mjesta, razvoj suradnje s turistickim agencijama i drugim partnerima, grupne posjete,
unapredenje prodaje ulaznica i suvenira te pripremu novih turistickih i B2B proizvoda.

Za razliku od kulturnih programa, ¢iju publiku dominantno cine posjetitelji pojedinih dogadanja,
dnevni posjeti tvrdavama i Centru koralja snaznije su povezani s turistickim kretanjima i
sezonalno$¢u destinacije. Upravo zato jedan od vaznih razvojnih ciljeva ostaje povecavanje
atraktivnosti lokaliteta izvan glavnih ljetnih mjeseci i razvoj sadrzaja koji mogu motivirati dolazak

tijekom veceg dijela godine.
Dnevni posjeti i ukupna posjecenost

Ovaj segment potrebno je promatrati odvojeno od programske posjeéenosti jer predstavlja drugi
oblik koristenja prostora: individualne i grupne posjete, organizirane turisticke dolaske, skolske
grupe i druge oblike dnevnog obilaska. Uz publiku kulturnih programa, vazan dio korisnika Tvrdave
kulture cine posijetitelji koji tvrdave i Hrvatski centar koralja Zlarin obilaze kao kulturno-bastinske
lokalitete. Tijekom 2025. tri Sibenske tvrdave ostvarile su ukupno 132 935 dnevnih posjeta.

Hrvatski centar koralja Zlarin zabiljezio je dodatnih 11.392 posjeta stalnom postavu, pa su
bastinski lokaliteti kojima upravlja Tvrdava kulture ukupno evidentirali 144 327 dnevnih
posjeta.

Najvedi broj individualnih posjeta ostvaruje se tijekom ljetnih mjeseci, dok su proljece i jesen
posebno vazni za organizirane grupe, skolske posjete i druge oblike unaprijed planiranih dolazaka.
Iskustvo Hrvatskog centra koralja Zlarin dobro pokazuje potencijal takvog pristupa. Organizirane
grupe tijekom 2025. dolazile su od travnja do listopada, sto je Sire razdoblje od glavne turisticke
sezone. Isti princip vaZan je i za tvrdave: povecanje posjecenosti u predsezoni i posezoni ne ovisi
samo o ukupnom turistickom prometu Sibenika nego i o sposobnosti Ustanove da razvije
proizvode i partnerstva koja mogu generirati ciljane dolaske. Zato se aktivnosti prodaje sve vise
usmjeravaju prema organiziranim grupama, turisti¢ckim agencijama, Skolama, stru¢nim i poslovnim
grupama te drugim segmentima kojima je moguce ponuditi strukturirano iskustvo bastine.

Organizirane grupe i stru¢na vodstva

Tijekom 2025. nastavljena je suradnja s turistickim agencijama, vodi¢ima, Skolama i drugim
organizatorima grupnih posjeta, pa je i zabiljezen rast organiziranih posjeta tvrdavama, a kroz 176
organiziranih grupa tvrdave je posjetio 7571 posjetitelj.



Rast grupnih posjeta vazan je i iz perspektive kvalitete iskustva. Organizirana grupa cesée koristi
struéno vodenje i dodatne sadrzaje, a njezin se dolazak moze povezati s drugim kulturnim i
turistickim sadrzajima destinacije. Posebnu kategoriju grupnih posjeta ¢ine ucenici. Tvrdava kulture
organiziranim $kolskim skupinama s podru¢ja Grada Sibenika i Sibensko-kninske Zupanije
omogucuje besplatan posjet tvrdavama sv. Mihovila, Barone i sv. lvana te sudjelovanje u
edukativnim sadrzajima programa Moja tvrdava znanja.

Tijekom 2025. prodajna djelatnost obuhvadala je blagajne na ulazima i suvenirnicama tvrdava, City
Point, Ku¢u umjetnosti Arsen i Hrvatski centar koralja Zlarin, uz prodaju ulaznica za dnevne posjete
i kulturne programe te suvenira i drugih proizvoda. Zaposlenici na ukupno 10 blagajnickih i
prodajnih mjesta na lokacijama za velik su dio posjetitelja prvi neposredni kontakt s Tvrdavom
kulture.

B2B - kulturni prostori kao poslovni proizvod

Pet razlicitih lokacija kojima Tvrdava kulture upravlja omogucuje ponudu prostora za poslovne
dogadaje, konferencije, sastanke, prezentacije, snimanja, privatne programe i druge oblike
koristenja. Poseban potencijal ima Tvrdava sv. lvana s Edukacijskim kampusom, koji objedinjuje
dvorane, prostore za rad i smjeStajne kapacitete. Takva infrastruktura omoguduje razvoj
viSednevnih stru¢nih, edukacijskih i poslovnih programa koji se razlikuju od klasi¢cnog najma
prostora za dogadanje. Daljnji razvoj ovog segmenta otvara mogucnost povezivanja kulture s
poslovnim i kongresnim turizmom te povedavanja koristenja infrastrukture izvan glavne kulturne i
turisticke sezone.



MARKETING, KOMUNIKACIJE I VIDLIJIVOST

Komunikacijska djelatnost Tvrdave kulture Sibenik tijekom 2025. pratila je sve vedi opseg i raznolikost
djelovanja Ustanove. Komunikacija vise nije vezana samo uz promociju pojedinih dogadanja ili turistickih
lokaliteta, nego obuhvaca pet kulturnih lokacija, cjelogodi$nju programsku produkciju, turisticke posjete,
medunarodne projekte, kulturnu bastinu, edukativhe programe i Adventuru. Takav razvoj mijenja i ulogu
marketinga i odnosa s javno$éu. Uz prodajnu i promotivnu funkciju, komunikacija postaje jedan od klju¢nih
alata izgradnje odnosa s publikom i jacanja identiteta Tvrdave kulture kao jedinstvene institucije.

U 2025. Ustanova je upravljala s ukupno 31 online platformom, uklju¢ujuc¢i mreZne stranice i profile na
drustvenim mrezama Tvrdave kulture, triju tvrdava, Ku¢e umjetnosti Arsen, Hrvatskog centra koralja Zlarin i
Adventure. Uz njih, redovita izravna komunikacija s publikom odvijala se putem newslettera Kluba prijatelja
i Ku¢e umjetnosti Arsen. Takva struktura omogucduje vrlo preciznu komunikaciju prema razli¢itim publikama,
ali istodobno predstavlja znacajan organizacijski izazov. Koncertna publika Tvrdave sv. Mihovila, redovita
lokalna publika Arsena, turisti koji planiraju posjet tvrdavama, oto¢na zajednica Zlarina i posjetitelji Adventure
imaju razlicite potrebe, interese i obrasce koristenja digitalnih kanala. Zadatak komunikacije zato nije samo
proizvesti velik broj sadrzaja, nego povezati te razli¢ite kanale u prepoznatljiv zajednicki identitet Tvrdave
kulture Sibenik.

Web kao sredisnje mjesto informiranja

Mrezna stranica tvrdjava-kulture.hr ostala je tijekom 2025. sredisnje digitalno mjesto za
informacije o programima, dnevnim posjetima i aktivnostima Ustanove. Tijekom godine ostvarila
je 395 463 prikaza stranica, uz 123 845 aktivnih korisnika. Vise od 64 posto korisnika na
stranicu je doslo putem organskog pretrazivanja, sto pokazuje da je mreZzna stranica dobro
pozicionirana kao izvor informacija koje publika samostalno trazi. Izravni dolasci ¢inili su dodatnih
23 posto prometa. Najvedi interes korisnika odnosio se upravo na programske sadrzaje.
Najposjecenija odredisna stranica bila je godisnji program za 2025., s vise od 56 tisuca prikaza, a
slijedila ju je stranica koncertnog programa Tvrdave sv. Mihovila s gotovo 37 tisuca prikaza.

Podaci potvrduju da web nije samo institucionalna prezentacija, nego vazan dio procesa donosenja
odluke o dolasku na dogadanje ili lokalitet. Uz sredisnji web, znacajan promet ostvarile su i mrezne
stranice ostalih programskih cjelina. Zbrojeno, cetiri glavne mrezne stranice ostvarile su vise od
675 tisuca pregleda stranica tijekom godine.

Drustvene mreze - razlicite zajednice oko razlicitih sadrzaja

Facebook i Instagram ostali su klju¢ni kanali svakodnevnog kontakta s publikom. Najvece
pojedinacne zajednice na Facebooku krajem 2025. okupljali su profili Tvrdave sv. Mihovila s 21567
pratitelja i Adventure s 14972 pratitelja, dok je Tvrdava Barone imala 9.896, Ku¢a umjetnosti
Arsen 7.363, Tvrdava sv. lvana 2.529, a Hrvatski centar koralja Zlarin 1.146 pratitelja.

Na Instagramu je najvecu zajednicu imala Adventura s 7153 pratitelja, a slijedila je Tvrdava sv.
Mihovila s 6212. Ku¢a umjetnosti Arsen imala je 3323, Barone 1687, Tvrdava sv. Ivana 1457, a
Centar koralja 1105 pratitelja.

Vrijednost tih kanala nije samo u velicini zajednice. Profili imaju i razli¢itu geografsku strukturu
publike. Dok su Barone, Tvrdava sv. lvana, Arsen i Adventura snazno ukorijenjeni u Sibenskoj publici,



Tvrdava sv. Mihovila ima izrazeniji nacionalni doseg, s posebno velikim udjelom korisnika iz
Zagreba. Centar koralja takoder pokazuje kombinaciju lokalne i nacionalne publike, posebno
korisnika iz Zagreba, Sibenika i Splita. To potvrduje potrebu segmentiranog pristupa: razliciti
prostori Tvrdave kulture nisu samo razliciti proizvodi nego okupljaju i razlicite zajednice.

Milijunski digitalni dosezi

Tijekom 2025. sadrzaji pojedinih Facebook i Instagram kanala ostvarivali su milijunske prikaze.
Facebook profil Tvrdave sv. Mihovila ostvario je oko 6 milijuna pregleda, Adventura 2,8 milijuna,
Tvrdava Barone 1,8 milijuna, a Ku¢a umjetnosti Arsen 1,4 milijuna. Na Instagramu je posebno
snazan rezultat ostvarila Adventura s priblizno 4,2 milijuna pregleda sadrzaja. Istodobno su
gotovo svi profili biljeZili rast novih pratitelja. Posebno se izdvajaju Kuca umjetnosti Arsen, koja je
tijekom godine dobila oko 1.300 novih Facebook pratitelja, te Centar koralja, kod kojeg je broj
novih Facebook pratitelja viSe nego udvostrucen u odnosu na prethodno razdoblje.

Takvi dosezi pokazuju da fizi¢ki kapacitet kulturnih prostora vise nije granica njihove vidljivosti.
Koncert na tvrdavi moze primiti nesto vise od tisuc¢u posjetitelja, ali sadrzaj povezan s njim moze
dosegnuti stotine tisuca ljudi. Digitalna komunikacija zato ima vaznu ulogu i u pozicioniranju
Sibenika kao kulturnog grada - velik dio publike s radom Tvrdave kulture prvi se put susrece upravo
u digitalnom prostoru.

Uz organsku komunikaciju, tijekom 2025. provedene su 54 kampanje oglasavanja na Facebooku
i Instagramu. Kampanje su bile povezane s razli¢itim ciljevima: prodajom ulaznica za koncerte i
druge programe, dnevnim posjetima tvrdavama, programima Kucée umjetnosti Arsen, promocijom
Hrvatskog centra koralja Zlarin, Nodi tvrdava te Adventurom i do¢ekom Nove godine. Ovisno o
programu, oglasavanije je bilo usmjereno prema Sibeniku i Sibensko-kninskoj zupaniji, susjednim
Zupanijama, Zagrebu ili Sirem nacionalnom trzistu.



POSLOVANJE | RAZVOJ

Iza svakog koncerta, filmske projekcije, posjeta tvrdavi, medunarodnog projekta ili radionice nalazi
se organizacijski sustav koji mora funkcionirati pouzdano tijekom cijele godine. Tvrdava
kulture Sibenik danas upravlja slozenom mrezom kulturnih prostora razli¢ite namjene i tehnic¢kih
zahtjeva. Tri fortifikacijska kompleksa, Kuéa umjetnosti Arsen i Hrvatski centar koralja Zlarin
istodobno su radna mjesta, kulturni prostori, turisticke lokacije, mjesta javnih dogadanja i objekti
cije je stanje potrebno kontinuirano pratiti i odrzavati. Publika vidi obnovljenu tvrdavu, koncert, film
ili izloZbu. Iza tog iskustva nalazi se rad ljudi koji planiraju program, vode projekte, prodaju ulaznice,
primaju posjetitelje, postavljaju pozornicu, odrzavaju tehnicke sustave, pripremaju ugovore,
provode nabave, vode financije, Ciste prostore, odrzavaju kulturna dobra i svakodnevno
koordiniraju veliki broj procesa.

Ljudi kao temel;

Na dan 31. prosinca 2025. Tvrdava kulture imala je 70 zaposlenika, od kojih je 55 bilo zaposleno na
neodredeno vrijeme. Zbog specifi¢nosti djelatnosti struktura zaposlenika izrazito je raznolika.
Broj¢ano najvedi odjeli ustanove su Odjel za operativhe poslove i Odjel za tehnicke poslove
odrzavanje i zastitu - u kojima radi oko polovine zaposlenika ustanove. Odjel za operativne poslove
tijekom godine zaposljavao je 25 djelatnika, medu kojima vodice-informatore, blagajnike,
koordinatore, spremacice i sezonce-studente na 10 prodajnih i blagajni¢kih mjesta. Od travnja do
kraja rujna rad na lokacijama organiziran je u dvije smjene. Takav sustav omoguduje istodobno
funkcioniranje turistickih obilazaka, prodaje, kulturnih programa i drugih aktivnosti na vise lokacija.

Tijekom 2025. na razini Ustanove realizirano je vise od 30 edukacijskih aktivnosti usmjerenih
struénom usavrsavanju zaposlenika. Teme su proizlazile iz razli¢itih podrucja rada - javne nabave,
radnog prava, organizacije poslovanja, novih tehnologija, medunarodnih projekata,
odrzivosti, pristupacnosti i rada s publikom, poreza i proracunskog racunovodstva. Posebna
paznja tijekom godine posvecéena je inkluzivnosti. U okviru projekta FORTIC 8 zaposlenika zavrsilo
je osnovni tecaj hrvatskoga znakovnog jezika, prilagoden radu na lokacijama Tvrdave kulture. U
okviru projekta GIFTSnet 11 zaposlenika sudjelovalo je u edukaciji Centra za inkluziju Sibenik o
usmjerenom pristupu i lako razumljivom jeziku u komunikaciji s osobama s invaliditetom. Takva
ulaganja pokazuju Sire razumijevanje kvalitete kulturne usluge. Dostupnost prostora nije dovoljna
ako zaposlenici nemaju kompetencije potrebne za kvalitetnu komunikaciju s razli¢itim skupinama
korisnika.

Organizacija rada na vise lokacija istodobno

Jedna od najvedih organizacijskih posebnosti Tvrdave kulture jest Cinjenica da se svakodnevne
aktivnosti odvijaju istodobno na vise fizicki odvojenih lokacija. Operativni poslovi ukljucuju
prilagodbu radnog vremena lokacija, organizaciju rada blagajni i trgovina, prihvat individualnih i
organiziranih posjetitelja, protokolarne posjete, kontrolu ulaza na dogadanjima, koordinaciju
vanjskih sluzbi, rad sa zakupcima te vodenje evidencija o posjetiteljima i prodaji. Tijekom 2025.
Operativni odjel sudjelovao je u provedbi svih dnevnih i vecernjih aktivnosti na lokacijama, od
pripreme prostora i prihvata publike do zavrSetka dogadanja i povratka lokacije u redovno stanje.



Posebno zahtjevna razdoblja nastaju tijekom ljetne koncertne sezone i Adventure, kada redovno
funkcioniranje lokacija treba uskladiti s povecanim brojem posjetitelja, vecernjim programima i
dodatnim angazmanima zaposlenika.

Tehnicka produkcija - infrastruktura kulture

Tehnicki tim broji 12 djelatnika koji rade na pripremi i realizaciji zvuka, rasvjete, scenografije i
multimedije, koordinaciji vanjskih produkcijskih sluzbi, tonskim probama, zastitarskoj i
vatrogasnoj sluzbi, tehnickoj pripremi prostora te demontazi opreme i vracanju lokacija u
redovno stanje nakon dogadanja. Samo na tvrdavama sv. Mihovila, Barone i sv. Ivana tijekom
godine tehnicki je tim bio neposredno ukljuc¢en u pripremu i provedbu vise od 60 vedih dogadanja
- koncerata, predavanja, tribina, gala vecera i drugih programa. Posebno visok produkcijski
intenzitet ima Kuca umjetnosti Arsen. U prostoru se tijekom godine odvilo gotovo 300 programa
razlicitih vrsta, s filmskim projekcijama kao najbrojnijom kategorijom, a tehnicki tim bio je ukljuc¢en
u pripremu i izvedbu svakoga dogadanja. Kontinuirano ulaganje u zvuénu, rasvjetnu, filmsku,
multimedijalnu i konferencijsku opremu omoguduje da se velik dio tehnickih zahtjeva realizira
vlastitim resursima. Poseban razvojni smjer predstavlja konferencijski i hibridni segment, za koji
je potrebno kontinuirano pratiti nove tehnologije i standarde produkcije.

Tehnicki odjel brine i o odrzavanju svih prostora kojima ustanova upravlja - rije¢ je o gotovo 30
000 m2 prostora. Poslovi odrzavanja obuhvadaju evidenciju kvarova i ostecenja, planiranje
sanacija, odrzavanje instalacija i klimatizacije, informatic¢ku i multimedijalnu opremu, okoli$ i zelene
povrsine, drvenariju, tehnic¢ku infrastrukturu, periodi¢na ispitivanja i druge obveze povezane sa
sigurnim koristenjem objekata. Posebna slozenost proizlazi iz cinjenice da znacajan dio
infrastrukture ¢ine zasti¢ena kulturna dobra. Intervencije na tvrdavama Cesto zahtijevaju drukdije
postupke od odrZzavanja suvremenih objekata te ukljucuju koordinaciju razlic¢itih struénih sluzbi i
vanjskih izvodaca. 2024. pokrenuta je izrada trogodisnjeg plana odrzavanja, a rad na njemu
nastavljen je i tijekom 2025. Cilj je prijeci s pretezno reaktivnog modela - rjeSavanja problema kada
se pojavi - prema sustavnijem preventivnom odrZavanju, koje omogucduje ranije prepoznavanje
potreba, kvalitetnije planiranje investicija i racionalnije koristenje sredstava.

Sigurnost prostora i posjecivanja

Velik broj posjetitelja i dogadanja nosi i odgovornost za sigurnost publike, zaposlenika i
izvodaca. Tehnicki i operativni poslovi zato ukljucuju organizaciju fizicke zastite, vatrogasnih sluzbi,
zastite na radu i zastite od pozara te koordinaciju sigurnosnih zahtjeva pojedinih dogadanja. Ovi
su zahtjevi posebno sloZeni na povijesnim lokalitetima, gdje se suvremeni standardi sigurnosti
moraju primjenjivati unutar prostorno osjetljive i zasticene infrastrukture.  Najzahtjevniji
pojedinacni organizacijski projekt u ovom segmentu ponovno je 2025. bila Adventura s doc¢ekom
Nove godine. Program se istodobno odvijao na viSe gradskih lokacija i zahtijevao privremenu
elektroenergetsku infrastrukturu, rasvjetu, razglas, sigurnosne sustave, koordinaciju izvodada,
zastitarskih i vatrogasnih sluzbi, ugostitelja, komunalnih drustava i gradskih sluzbi. Docek Nove
godine predstavljao je vrhunac sigurnosnih i tehnickih zahtjeva, uz potrebu koordinacije velikog
broja sluzbi u realnom vremenu. Program je realiziran bez tehnickih prekida, nakon ¢ega je slijedila
demontaza infrastrukture, ¢iséenje i vraéanje gradskih prostora u prvobitno stanje.



Administrativna podrska i priprema aktivnosti

Opseg aktivnosti ustanove je vidljiv u opcim, pravnim, kadrovskim i nabavnim poslovima
Provedena su i dva postupka javne nabave znacajne vrijednosti u sklopu GIFTSnet projekta:
275.000 € - uredenje i opremanje tunela Tvrdave sv. Ilvana i 104.800 € - sustav pametnog
recikliranja na tvrdavama. Kulturni dogadaj koji je za publiku jedna vecer Cesto znaci niz povezanih
ugovora, nabava, tehnickih zahtjeva, administrativnih postupaka i financijskih obveza.

Tijekom godine pripremana je i dokumentacija za nove infrastrukturne zahvate. Medu njima je
projekt digitalizacije ulaza i sanacije vanjskih dijelova Tvrdave sv. Mihovila, s ukupnom
prijavlienom investicijom od oko 750.000 eura. Nastavljen je i rad na tehnickoj dokumentaciji
cisterni Tvrdave sv. Mihovila. Takvi projekti pokazuju da odrzavanje infrastrukture i razvoj novih
sadrzaja nisu odvojeni procesi. Kvalitetno upravljanje zahtijeva istodobno ocuvati postojece

sustave i planirati njihove buduce funkcije.

Digitalizacija internih procesa

Jedan od organizacijskih izazova koji je tijekom 2025. postao posebno vidljiv jest rast koli¢ine
podataka i administrativnih procesa. Dio evidencija i dalje se vodi kroz vise razlicitih sustava i ru¢nih
obrada, $to s rastom Ustanove postaje sve veée opterecenje. Zbog toga se Ustanova ukljucila u
projekt digitalne transformacije kroz European Digital Innovation Hubs Network - EDIH.
Analizirane su potrebe za razvojem integriranijeg rjeSenja za vodenje evidencija o zaposlenicima,
pracenje godisnjeg plana rada, obracun placda i naknada te povezivanje s postojecim sustavima.
lzradene su tehnic¢ke specifikacije, analizirana potencijalna tehnoloska rjeSenja i procijenjeni
troskovi buduce implementacije. Paralelno je pokrenuta priprema internog digitalnog kalendara
koji bi trebao kvalitetnije povezati dogadanja i rezervacije razli¢itih lokacija. Ovi procesi
predstavljaju vazan organizacijski korak: digitalizacija nije sama sebi svrha, nego nacin smanjivanja
administrativhog optereéenja, kvalitetnijeg dijeljenja informacija i stvaranja pouzdanijih podataka
za upravljacke odluke.



FINANCIJSKI PREGLED GODINE

Odrzivo poslovanje izmedu javne funkcije i vlastitih izvora

Financijski model Tvrdave kulture Sibenik odrazava $irinu djelovanja Ustanove. Redovno
financiranje osnivaca nadopunjuje se prihodima od ulaznica i ostalih vlastitih djelatnosti,
nacionalnim i europskim projektnim sredstvima te donacijama i sponzorstvima. Takva struktura
omogucuje istodobno ostvarivanje javne kulturne funkcije i razvoj vlastitih kapaciteta za stvaranje
prihoda.

Pomocdi | donacije
8%

Prihedi iz nadleznog
proracuna
54 %

Vlastiti izvori
38 %

Graf 1. Struktura financiranja 2025.

U 2025. godini ostvareni su prihodi poslovanja u iznosu od 4.417.386,41 eura uz rashode
poslovanja od 4.191.131,48 eura, sto je 4,1 posto manje prihoda i 3,6 posto manje rashoda
nego u 2024. godini. Visak prihoda poslovanja iznosio je 226.254,93 eura. Istodobno je u
nabavu nefinancijske imovine uloZzeno 222.742,68 eura, ¢ime rezultat tekuée godine iznosi
3.512,25 eura viska prihoda i primitaka. Ukljucivanjem prenesenog rezultata iz prethodnog
razdoblja i propisanih racunovodstvenih uskladenja, na kraju godine utvrden je visak prihoda i
primitaka raspoloziv u sljede¢em razdoblju u iznosu od 77.474,48 eura.

Vlastiti izvori kao vazan dio modela

Jedno od obiljezja poslovnog modela Ustanove jest sposobnost da znacajan dio prihoda ostvari
kroz vlastite sadrzaje i infrastrukturu. Prihodi od ulaznica za dnevne posjete i kulturne programe
najveéi su pojedinacni izvor financiranja, a nadopunjuju ih prihodi od ustupanja prostora,
sponzorstava, koncesijskih odobrenja, prodaje suvenira i ostalih usluga, te ukupno u 2025. iznose
1,67 mil eura.
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Graf 2. Struktura vlastitih izvora financiranja

Takva struktura ne predstavlja odmak od javnog modela kulture. Naprotiv, omogucuje da pojedini
segmenti djelovanja financijski doprinose sustavu u kojem se istodobno provode i programi ¢ija
se vrijednost ne mjeri neposrednom financijskom uspjesnoséu. Veliki koncert, dnevni turisticki
posjet, djedji edukativni program, arheolosko istrazivanje i besplatan program za lokalnu zajednicu
imaju razli¢ite financijske logike, ali zajedno ¢ine programsku i javnu misiju Ustanove. Financijska
odrzivost Tvrdave kulture temelji se na ravnoteZi javnog financiranja, vlastitih izvora i vanjskih
projektnih sredstava.

Europska i nacionalna sredstva - financiranje razvoja

Tijekom 2025. godine ostvareno je 260.214,48 eura sredstava iz europskih i nacionalnih izvora
uvecanih za 80.000,00 eura sredstava iz programa Potencijali zajednice, pri ¢emu je vazno
naglasiti da ¢e se dio sredstava za provedene aktivnosti EU projekata iz tekuée godine naplatiti u
sljedecim obracunskim razdobljima.

Kroz prijenose EU sredstava evidentirano je 150.856,47 eura, sto obuhvaca projekte GIFTSnet i
FORTIC, zavr$na sredstva programa Erasmus+ te potporu mreze Europa Cinemas za program Art
kina Arsen. Aktivnosti provedene u okviru tih projekata detaljnije su opisane u poglavlju o EU
projektima i medunarodnoj suradniji.

Pomodi iz drugog (drzavnog) proracuna iznosile su 103.866,56 eura i odnosile se, medu ostalim,
na nacionalno sufinanciranje projekta GIFTSnet te na programe i istrazivanja koje podupire
Ministarstvo kulture i medija. Tim su sredstvima financirani arheoloski radovi na Tvrdavi sv. Mihovila,
istrazivanja lokaliteta Sv. lvan del Tyro, sanacija bedema na Ostrici, istrazivanje brodoloma kod
Zlarina, Barone Jazz Festival, glazbeni program Kuée umjetnosti Arsen te sudjelovanje na stru¢nim
i znanstvenim skupovima.

Dodatnih 80.000,00 eura povuceno je iz programa Nacionalne zaklade za razvoj civilnoga drustva,
namijenjenih razvoju partnerstava unutar lokalne zajednice.

Projektno financiranje time izravno povecava razvojni kapacitet Ustanove jer omogucuje
aktivnosti izvan okvira redovnog godisnjeg poslovanja te povezuje investicije, istrazivanja,
programe i razvoj novih znanja.



Ulaganja u infrastrukturu i odrZivost

Uz redovne rashode, tijekom 2025. godine nastavljena su ulaganja u infrastrukturu i opremu.
Rashodi za nabavu nefinancijske imovine iznosili su 222.742,68 eura, od ¢ega se 197.327,91 eura
odnosilo na nematerijalnu imovinu i dodatna ulaganja na imovini kojom Ustanova upravlja.

Dio ulaganja financiran je kroz projekt GIFTSnet: na Tvrdavama sv. Mihovila i Barone postavljeni su
pametni spremnici za odvojeno prikupljanje otpada, a na Tvrdavi sv. lvana biokomposter. Krajem
godine zapocela je sanacija i uredenje vojnog tunela na Tvrdavi sv. Ivana, dok ostala ulaganja
obuhvacaju sustav za zastitu posjetiteljske Wi-Fi mreze od neovlastenih pristupa te izradu
pozornice za potrebe Adventure.

Sredstva Grada Sibenika osiguravaju financiranje dijela rashoda zaposlenih, odrzavanje kulturne
infrastrukture i provedbu javnih kulturnih programa u predsezonskom razdoblju. Takoder,
sufinanciraju EU projekte i program Adventure. Taj se javni doprinos kroz model Tvrdave kulture
nadograduje prihodima koje Ustanova ostvaruje samostalno te sredstvima privucenim iz
nacionalnih i europskih izvora. Javno financiranje stvara osnovu za stabilno poslovanje, vlastiti izvori
povecavaju kapacitet za programsku djelatnost, a projektna sredstva omogudéuju dodatna
ulaganja, istrazivanja i inovacije. Svaki euro ulozen iz nadleznog proracuna stoga nije jedini resurs
kojim Ustanova raspolaze, nego dio Sire financijske konstrukcije koja stvara dodatnu kulturnu,
drustvenu i gospodarsku vrijednost.

Tvrdava kulture Sibenik godinu je zaklju¢ila pozitivnim rezultatom, zadrzala snazan kapacitet
ostvarivanja vlastitih prihoda, nastavila privlaciti nacionalna i europska sredstva te ulagati u
infrastrukturu, programe i zaposlene. Kljuéni izazov sljedeéeg razdoblja bit ¢e ocuvanje te
ravnoteze u uvjetima rastucih troskova rada, produkcije i odrzavanja kulturne infrastrukture.



POGLED PREMA 2026.

Godina 2025. potvrdila je da je Tvrdava kulture Sibenik prerasla okvir ustanove koja upravlja
pojedinacnim kulturnim lokalitetima. Danas je rije¢ o slozenom kulturnom sustavu koji istodobno
upravlja bastinom, proizvodi suvremene kulturne programe, razvija publiku, provodi medunarodne
projekte, stvara vlastite prihode, ulaze u infrastrukturu i znanje te djeluje kao vazan partner lokalnoj
zajednici i gradu. No, jos je vaZnije to Sto su tijekom godine stvorene pretpostavke za sljedecu
razvojnu fazu. Nakon desetlje¢a obiljezenog prvenstveno obnovom kulturne infrastrukture,
otvaranjem novih lokacija i snaznim rastom programa, fokus se postupno premjesta prema kvaliteti
upravljanja, otpornosti organizacije, razvoju publike, odrZivosti infrastrukture i dugoro¢nom
drustvenom ucinku. To znaci da rast vise nece biti mjerljiv samo brojem novih projekata, dogadanja
ili posjetitelja. Jednako vazna pitanja bit ¢e: koliko dobro poznajemo svoju publiku, koliko su nasi
prostori dostupni razli¢itim skupinama gradana, koliko su organizacijski procesi ucinkoviti, koliko je
infrastruktura odrziva, koliko se znanje razvijeno unutar tima prenosi dalje i koliko kultura doprinosi
kvaliteti zivota u Sibeniku.

Otpornost kao raznovrsnost

Jedna od najvedih vrijednosti modela Tvrdave kulture nalazi se u tome S$to ne razdvaja bastinu,
suvremenu kulturu, kulturni turizam i zajednicu. Tvrdava sv. Mihovila istodobno je kulturno dobro,
turisti¢ki lokalitet i koncertna pozornica. Tvrdava Barone povezuje interpretaciju bastine, film i
glazbu. Tvrdava sv. lvana sve snaznije postaje prostor edukacije, istrazivanja i medunarodne
razmjene znanja. Kuéa umjetnosti Arsen omoguduje cjelogodisnju filmsku i izvedbenu kulturu, dok
Hrvatski centar koralja Zlarin pokazuje kako interpretacijski centar moZe postati i aktivan prostor
lokalne zajednice. Vrijednost ove infrastrukture se ne nalazi samo u obnovljenim gradevinama,
nego u njihovoj sposobnosti da ponovno postanu aktivni javni prostori grada i otoka.

Europski projekti imali su presudnu ulogu u razvoju Tvrdave kulture, od obnove fortifikacija do
novih interpretacijskih, istrazivackih i razvojnih aktivnosti. Tvrdava kulture sve cesée nije samo
projektni partner nego inicijator, vodedi partner i organizacija Cije se iskustvo predstavlja kao
primjer dobre prakse drugim gradovima i institucijama. Takav razvoj donosi novu odgovornost:
sposobnost uspje$snog provodenja projekata potrebno je pretvoriti u trajni institucionalni
kapacitet. Znanje, metodologije, oprema, medunarodne veze i iskustvo zaposlenika steceni kroz
projekte trebaju ostati dio organizacije i nakon zavrsetka pojedinog financijskog ciklusa.

Standardizacija procesa

Sve vedi opseg djelovanja tijekom 2025. dodatno je pokazao koliko razvoj Ustanove ovisi o ljudima
koji je Cine. Sljededi razvojni korak zato mora ukljucivati jednako snazno ulaganje u organizaciju
kao Sto se prethodnih godina ulagalo u fizicku infrastrukturu. Standardizacija procesa, kvalitetnije
upravljanje podacima, digitalizacija, profesionalni razvoj zaposlenika, jasnije odgovornosti i bolja
interna suradnja nisu pitanja koja se vide na koncertnoj pozornici ili izlozbenom postavu, ali izravno
odreduju kvalitetu svega Sto publika vidi. OdrZivost Ustanove u buduénosti ogledat ¢e se u
organizacijskoj strukturi koja mora razinu dostignuca koja je Tvrdava kulture tijekom proteklog
desetljeca ostvarila programima i infrastrukturom.



Kultura kao javna vrijednost

Financijski i posjetiteljski pokazatelji vazni su alati upravljanja, ali ne predstavljaju konacnu svrhu
kulturne ustanove. Najvaznija vrijednost Tvrdave kulture nalazi se u tome $to gradanima omogucduje
pristup kulturnoj bastini, umjetnosti, obrazovanju i zajednickim javnim prostorima. Djecji program
koji stvara prvi susret s kazalistem, koncert koji dovodi medunarodnog umjetnika u Sibenik,
istrazivanje koje otkriva novi dio proslosti grada, besplatan pristup tvrdavi za lokalne ucenike,
program na Zlarinu tijekom zimskih mjeseci ili radionica koja povezuje razli¢ite generacije imaju
razli¢ite financijske i posjetiteljske rezultate. Njihova zajednicka vrijednost nalazi se u doprinosu
kvaliteti zivota zajednice. Zato je dugorocna odrzivost Tvrdave kulture istodobno financijsko,
organizacijsko i drustveno pitanje.

Ususret novom razvojnom ciklusu

Desetljece iza nas pokazalo je koliko kulturna infrastruktura moze promijeniti grad. Sljedece ce
pokazati koliko snazna kulturna institucija moze doprinijeti njegovoj buduénosti. Naglasak ¢ée biti
na oCuvanju postignute kvalitete, jacanju organizacijske otpornosti, boljem razumijevanju publike,
razvoju novih znanja i sadrZaja, odrzivijem koristenju infrastrukture te jos snaznijem povezivanju sa
zajednicom i partnerima. Cilj je stvarati relevantnije programe, kvalitetnije iskustvo publike,
odrzivije prostore i snazniju organizaciju. U tome lezi glavni smjer razvoja Tvrdave kulture u 2026.
i dalje - ostati otvorena, povezana i usmjerena prema ljudima, a istodobno dovoljno snazna i
otporna da moze odgovorno upravljati kulturnom bastinom i kulturnim zZivotom koji se oko nje
razvio.



Prilog 1. POPIS DOGADANJA U 2025. GODINI

rbr. DATUM NASLOV VRSTA DOGADANJA LOKACIJA
1. 1.1.2025 DETOUR koncert PARK
2. 1.1.2025 THE SPOONMAN koncert PARK
3. 2.1.2025 NIPPLEPEOPLE koncert PARK
4. 3.1.2025 PAINT&WINE radionice HCKZ
5. 3.1.2025 MALA BANDA film HCKZ
6. 3.1.2025 THE APPRENTICE: PRICA O TRUMPU film KUA
7. 3.1.2025 SO!MAZGOON koncert PARK
8. 3.1.2025 ANORA film KUA
9. 4.1.2025 BAJKAONICA predstava KUA
10. 4.1.2025 TECA] SLIKANJA ZA DJECU radionice HCKZ
11. 4.1.2025 SUSJEDNA SOBA film KUA
12. 4.1.2025 NOVI FOSILI koncert PARK
13. 4.1.2025 SOULWARMERS koncert PARK
14. 4.1.2025 SUPSTANCA film KUA
15. 5.1.2025 NIKO: PUTEVIMA POLARNE SVJETLOSTI film KUA
16. 5.1.2025 TECAJ SLIKANJA ZA DJECU radionice HCKZ
17. 6.1.2025 PAINT&WINE radionice HCKZ
18. 7.1.2025 DRAZEN film KUA
19. 8.1.2025 DRAZEN film KUA
20. 8.1.2025 EMILIA PEREZ film KUA
21. 11.1.2025 JAJE LUTALICA predstava KUA
22. 11.1.2025 POZUDA film KUA
23. 11.1.2025 NOSFERATU film KUA
24. 12.1.2025 VAIANA 2 film KUA
25. 14.1.2025 FITNESS ostalo HCKZ
26. 15.1.2025 PROSLAVA film KUA
217. 15.1.2025 VOLJA SINOVLJEVA film KUA
28. 16.1.2025 FITNESS ostalo HCKZ
29. 17.1.2025 MOJ PRIJATEL] ROBOT film KUA
30. 18.1.2025 BASNE predstava KUA
31. 18.1.2025 SUSJEDNA SOBA film KUA
32. 18.1.2025 COVJEK KOJI NIJE MOGAO SUTJETI + KAD SVANE DAN film KUA
33. 19.1.2025 SONIC: SUPERJEZ 3 film KUA
34. 21.1.2025 FITNESS ostalo HCKZ
35. 22.1.2025 EMILIA PEREZ film KUA
36. 22.1.2025 COVJEK KOJI NIJE MOGAO SUTJETI + JEDINA ZEMLJA film KUA
37. 25.1.2025 EIFFELOV TORAN] ILI KAKO SE GRADI KARAKTER predstava KUA
38. 25.1.2025 FITNESS ostalo HCKZ
39. 25.1.2025 DRAZEN film KUA
40. 25.1.2025 POTPUNI NEZNANAC film KUA
41. 26.1.2025 MEDV]EDIC PADDINGTON U DZUNGLI film KUA
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28.1.2025 FITNESS ostalo HCKZ



43, 29.1.2025 CESLJAONICA: VREMENSKI STRO] film KUA
44, 31.1.2025 NOC MUZEJA - FILMSKA VECER film HCKZ
45, 1.2.2025 POZUDA film KUA
46. 1.2.2025 PEPELJUGA predstava KUA
47, 1.2.2025 FITNESS ostalo HCKZ
48, 1.2.2025 COVJEK KOJI NIJE MOGAO SUTJETI + KAD SVANE DAN film KUA
49, 2.2.2025 MUFASA: KRAL] LAVOVA film KUA
50. 3.2.2025 MURINA film KUA
51. 422025 INFLUENCERICA film KUA
52. 5.2.2025 BOZJI GNJEV film KUA
53. 5.2.2025 POTPUNI NEZNANAC film KUA
54. 6.2.2025 DRAZEN film KUA
55. 6.2.2025 FITNESS ostalo HCKZ
56. 7.2.2025 DRAZEN film KUA
57. 8.2.2025 KUCICA TVRPAVICA predstava KUA
58. 8.2.2025 FITNESS ostalo HCKZ
59. 8.2.2025 VOLJA SINOVLJEVA film KUA
60. 8.2.2025 KAKO SE OBOGATITI PRIJE NEGO STO BAKA UMRE film KUA
61. 9.2.2025 MEDVJEDIC PADDINGTON U DZUNGLI film KUA
62. 11.2.2025 CVRCAK I MRAVICA film KUA
63. 11.2.2025 FITNESS ostalo HCKZ
64. 11.2.2025 PANEL: PODUZETNICE U OBRAZOVAN]U ostalo KUA
65. 12.2.2025 PARTHENOPE film KUA
66. 12.2.2025 FRKA + GOSTOVANJE film KUA
67. 13.2.2025 MEDVJEDIC PADDINGTON U DZUNGLI film KUA
68. 13.2.2025 FITNESS ostalo HCKZ
69. 13.2.2025 NACIONALNA KVIZ LIGA ostalo KUA
70. 14.2.2025 POZUDA film KUA
71. 14.2.2025 MOJA NAJDRAZA TORTA film KUA
72. 15.2.2025 PRICA BEZ VEZE predstava KUA
73. 15.2.2025 TAMARA OBROVAC TRANSHISTRIA ENSEMBLE koncert KUA
74. 16.2.2025 DIVLJI ROBOT film KUA
75. 17.2.2025 DRAZEN film KUA
76. 18.2.2025 MACAK U CIZMAMA: POSLJEDN]JA ZELJA film KUA
77. 18.2.2025 FITNESS ostalo HCKZ
78. 19.2.2025 KONKLAVA film KUA
79. 19.2.2025 DINA - PJESCANI PLANET film KUA
80. 20.2.2025 LJETO KAD SAM NAUCILA LETJETI film KUA
81. 20.2.2025 GLAZBENA SKOLA IVANA LUKACICA: DANI GLAGOLJICE koncert KUA
82. 21.2.2025 MAMA MU SE VRACA KUCI film KUA
83. 22.2.2025 LUTKOSLOVNICA predstava KUA
84. 22.2.2025 MARIA film KUA
85. 22.2.2025 FITNESS ostalo HCKZ
86. 22.2.2025 BRUTALIST film KUA
87. 23.2.2025 ZLICA film KUA



88. 24.2.2025 TVOJI MORSKI SUSJEDI radionice HCKZ
89. 24.2.2025 AUDICIJA: MOJE PJESME, MOJI SNOVI radionice KUA
90. 26.2.2025 KAKO SE OBOGATITI PRIJE NEGO STO BAKA UMRE film KUA
91. 26.2.2025 POTPUNI NEZNANAC film KUA
92. 27.2.2025 IGRE POD MASKAMA radionice HCKZ
93. 27.2.2025 S/UMAS ANSAMBL koncert KUA
94, 1.3.2025 LUTKOSLOVNICA predstava KUA
95. 3.3.2025 SKOLA CAROBNIH ZIVORINJA film KUA
96. 5.3.2025 DAN RUZICASTIH MAJICA ostalo KUA
97. 5.3.2025 POPLAVA film KUA
98. 5.3.2025 FIUME O MORTE! + GOSTOVAN]JE film KUA
99, 6.3.2025 NACIONALNA KVIZ LIGA ostalo KUA
100. 7.3.2025 STAND-UP SHOW ostalo HCKZ
101. 7.3.2025 MARY MAY koncert KUA
102. 8.3.2025 KAKO PJEVA SVIJET predstava KUA
103. 8.3.2025 COVJEK KOJI NIJE MOGAO SUTJETI + JEDINA ZEMLJA film KUA
104. 8.3.2025 ANORA film KUA
105. 9.3.2025 VELIKI ZIVOT film KUA
106. 9.3.2025 MOJE PJESME, MOJI SNOVI ostalo KUA
107. 12.3.2025 FIUME O MORTE! film KUA
108. 12.3.2025 BRUTALIST film KUA
109.  13.3.2025 NACIONALNA KVIZ LIGA ostalo KUA
110.  14.3.2025 FILM LED ZEPPELIN film HCKZ
111.  15.3.2025 ROBOT ROKO I ZLATNO SRCE predstava KUA
112.  15.3.2025 TATAVAKA, LOKVE I MI ostalo HCKZ
113. 15.3.2025 IL PAPA predstava KUA
114. 16.3.2025 POPLAVA film KUA
115. 16.3.2025 MOJE PJESME, MOJI SNOVI radionice KUA
116. 17.3.2025 MALI KOMADI ZA MALE RUKE koncert KUA
117.  19.3.2025 FIUME O MORTE! film KUA
118.  19.3.2025 JULIE JE ODLUCILA SUTJETI film KUA
119.  21.3.2025 CHUI koncert KUA
120. 22.3.2025 CAROLIJA ZNANOSTI predstava KUA
121.  22.3.2025 MICKEY 17 film KUA
122.  22.3.2025 ZECJI NASIP + GOSTOVANJE film KUA
123.  23.3.2025 MOJ PRVI ODLAZAK U KINO film KUA
124.  23.3.2025 MOJE PJESME, MOJI SNOVI radionice KUA
125.  25.3.2025 DRAMSKA DRUZINA UDRUGE UMIROVLJENIKA: A STA SAD? predstava KUA
126. 26.3.2025 MOJ MACAK RU film KUA
127. 26.3.2025 STVARNA BOL film KUA
128.  28.3.2025 FRANCUSKA VEZA film KUA
129.  29.3.2025 CRVENKAPICA MUDRICA predstava KUA
130. 30.3.2025 COVPAS film KUA
131.  30.3.2025 CRVENKAPICA MUDRICA predstava KUA
132.  31.3.2025 ROCCA MIJENJA SVIJET film KUA



133.  31.3.2025 MOJE PJESME MOJI SNOVI radionice KUA
134. 2.4.2025 BOZJI GNJEV film KUA
135. 3.4.2025 BLAGO KRALJEVSTVA DAHOME] film KUA
136. 442025 CENTAR INTELEKTUALNI KAPITAL - PREDAVANJE ostalo HCKZ
137. 442025 URBAN: NISTA SE NECE VRATITI film KUA
138. 5.4.2025 CENTAR INTELEKTUALNI KAPITAL - PREDAVANJE ostalo HCKZ
139. 5.4.2025 MALOLU predstava KUA
140. 5.4.2025 MALOLU predstava KUA
141. 5.4.2025 ZECJI NASIP film KUA
142. 5.4.2025 QUINTET 1066 koncert KUA
143. 6.4.2025 POPLAVA film KUA
144. 6.4.2025 QUEER film KUA
145. 7.4.2025 MAMA MU SE VRACA KUCI film KUA
146. 7.4.2025 MOJE PJESME MOJI SNOVI radionice KUA
147. 9.4.2025 RODENDAN VESNE PARUN - IZLOZBA ostalo HCKZ
148. 9.4.2025 FLORA DALMATICA: LIMUNADA ostalo KUA
149. 9.4.2025 JEDINA ZEMLJA film KUA
150. 10.4.2025 DOBRA DJECA - GOSTOVANJE film KUA
151.  13.4.2025 BAMBI: PRICA O ZIVOTU U SUMI film KUA
152.  16.4.2025 MOJE PJESME MOJI SNOVI ostalo KUA
153.  16.4.2025 BIRD film KUA
154.  17.4.2025 SLAGER film KUA
155.  19.4.2025 USKRSNJA RADIONICA radionice HCKZ
156. 19.4.2025 GRGA CVARAK predstava KUA
157.  19.4.2025 DOBRA DJECA film KUA
158.  19.4.2025 HOMMAGE JAZZ COLLECTIVE koncert KUA
159.  22.4.2025 PRASLOVAN - GOSTOVANJE film KUA
160.  23.4.2025 PAINT & WINE radionice HCKZ
161.  23.4.2025 MOJE PJESME MOJI SNOVI radionice KUA
162. 24.4.2025 NOCKNJIGE ostalo KUA
163.  25.4.2025 VECER DRUSTVENIH IGARA ostalo HCKZ
164.  25.4.2025 EUROPSKI FESTIVAL KRATKOG ANIM.FILMA film KUA
165.  25.4.2025 ANTE RADONIC: NAJNOVIJA ISTRAZIVAN]JA SVEMIRA ostalo KUA
166.  25.4.2025 PUBKVIZ ostalo HCKZ
167.  27.4.2025 TONI, SARA I CAROBNO SVJETLO film KUA
168.  27.4.2025 MOJE PJESME MOJI SNOVI radionice KUA
169.  28.4.2025 MOJ ZIVOT KAO LOTTA film KUA
170.  30.4.2025 MATE SKRACIC ADAPTIVE QUARTET koncert KUA
171. 2.5.2025 MEDVJEDIC PADDINGTON U SUMI film KUA
172. 3.5.2025 PASKO U KNJIZNICI predstava KUA
173. 3.5.2025 SLAGER film KUA
174. 3.5.2025 IVANA PRGIN JAZZ COMBO koncert KUA
175. 452025 COVPAS film KUA
176. 45.2025 KONKLAVA film KUA



177. 7.5.2025 MOJE PJESME MOJI SNOVI radionice KUA
178. 7.5.2025 ZVIJEZDA JE RODENA (1976) film KUA
179. 8.5.2025 MIROTVORAC + GOSTOVANJE film KUA
180. 9.5.2025 EKO LOV NA ZASTAVU ostalo TSI
181. 9.5.2025 AJMO LOKALNO ostalo TSI
182. 9.5.2025 SILVER SETNJA ostalo TSM
183. 9.5.2025 AVANTURE SKAMPICA PURE predstava TB
184. 9.5.2025 JOGA U ZALAZAK SUNCA ostalo TSI
185. 9.5.2025 LEKSIKON UTVRDA HRVATSKE ostalo TB
186. 9.5.2025 PREDAVANJE O DON KRSTI STOSICU ostalo KUA
187. 9.5.2025 PRESPAVANAC NA TVRDAVI ostalo TSI
188. 9.5.2025 PSIHOMODO POP koncert TSM
189. 10.5.2025 HARFA, TITJA predstava KUA
190. 10.5.2025 BONNARD: PIERRE I MARTHA film KUA
191.  10.5.2025 ESTER GALA KONCERT koncert KUA
192.  11.5.2025 LIJEPIIDRAGI LJUDI + GOSTOVANJE film KUA
193.  12.5.2025 MOJ PRVI ODLAZAK U KINO film KUA
194.  12.5.2025 DAN GLAZBENE SKOLE koncert KUA
195.  13.5.2025 UDRUGA GLAZBENE NITI koncert KUA
196. 14.5.2025 MARIA film KUA
197.  14.5.2025 BLUM - GOSPODARI SVOJE BUDUCNOSTI film KUA
198.  15.5.2025 MOJE PJESME MOJI SNOVI - ZAVRSNI KONCERT koncert KUA
199.  16.5.2025 ANE PASKA: SALON ZA ULJEPSAVANJE DUSE koncert KUA
200. 17.5.2025 NAS ZELENI SVIJET predstava KUA
201. 17.5.2025 IVAN KAPEC QUINTET koncert KUA
202. 18.5.2025 KINOKINO: NE DAMO IGRALISTE film KUA
203.  20.5.2025 CVRCAK GV SIBENIK koncert KUA
204. 21.5.2025 MIROTVORAC film KUA
205. 21.5.2025 MICKEY 17 film KUA
206. 25.5.2025 KLINCI U AKCIJI film KUA
207. 25.5.2025 SUSTINE 20. OBLJETNICA koncert KUA
208. 28.5.2025 MJESEC NASEG FILMA: IGRA / SEDMI KONTINENT film KUA
209, 28.5.2025 MJESEC NASEG FILMA: KRAVA NA MJESECU/NE DAJ SE FLOKI film KUA
210.  28.5.2025 PLESEM TI PRICU - 0S JURAJ DALMATINAC ples TSM
211.  30.5.2025 ANTUN ostalo TB
212.  30.5.2025 FESTIVAL EUROPSKOG KRATKOG ANIMIRANOG FILMA film KUA
213.  31.5.2025 TRIPRASCICA predstava KUA
214. 31.5.2025 KLAUN SPARTANKO predstava HCKZ
215.  31.5.2025 TRIPRASCICA predstava KUA
216. 31.5.2025 SPLICKA SCENA -STAND UP ostalo HCKZ
217. 1.6.2025 HCKZ - GODISNJICA OTVARANJA ostalo HCKZ
218. 1.6.2025 KREATIVNA RADIONICA ZA DJECU radionice HCKZ
219. 2.6.2025 GLAZBENA SKOLA: KONCERT NAGRAPIVANIH UCENIKA koncert KUA
220. 4.6.2025 ROCCA MIJENJA SVIJET film KUA



221. 7.6.2025 NENO BELAN koncert TSM
222, 13.6.2025 SPD KOLO: ROCK OPERA GUBEC - BEG koncert TSM
223. 14.6.2025 SIBENSKA NOC: PAVEL koncert TB
224, 16.6.2025 MDF: PREDSTAVE ZA BEBE, NEVIDENI SVIJET, LITVA predstava KUA
225. 17.6.2025 MDF: PREDSTAVE ZA BEBE, EVO ME, DOLAZIM!, GRCKA predstava KUA
226. 18.6.2025 MDF: PREDSTAVE ZA BEBE, PRELUDE, PRELUDE!, SPANJOLSKA  predstava KUA
227.  20.6.2025 MDF: PREDSTAVE ZA BEBE, TANGRAM, ITALIJA predstava KUA
228. 20.6.2025 THE FOGSELLERS: SONO KOLORO koncert TB
229. 21.6.2025 JASNA ZLOKIC koncert TSM
230. 22.6.2025 MOVIE SOUNDTRACKS koncert TB
231.  23.6.2025 MDF: BING BANG BOIK predstava KUA
232. 24.6.2025 MDF: BING BANG BOIK predstava KUA
233. 25.6.2025 MDF: BING BANG BOIK predstava KUA
234. 25.6.2025 FUNK YU-OTVOREN]JE LJETNOG KINA + gostovanje film TB
235.  26.6.2025 MDF: BING BANG BOIK predstava KUA
236. 26.6.2025 SNG SVIRA ARSENA koncert TSM
237. 27.6.2025 MDF: BING BANG BOIK predstava KUA
238.  28.6.2025 MATIJA CVEK & THE FUNKENSTEINS koncert TSM
239. 1.7.2025 STEM KAMP TINKERLABS radionice HCKZ
240. 2.7.2025 PARTHENOPE film TB
241. 4.7.2025 GOLDEN FIGHT ostalo TSM
242, 6.7.2025 PHILIP LASSITER koncert TB
243. 7.7.2025 KIA ORA ples TB
244, 8.7.2025 CORY WONG koncert TSM
pi5, 9.7.2025 ggEEISI;FI?I\J{FIAN]E SLIKOVNICE IVANE KLARIC KUKUZ "LIJEK ZA ostalo HCKZ
246. 9.7.2025 FIUME O MORTE! film TB
247. 11.7.2025 SIBENIK, GRAD KAO MI koncert TB
248. 12.7.2025 SIBENIK, GRAD KAOQ MI ostalo KUA
249. 12.7.2025 SIBENIK, GRAD KAO MI koncert TSM
250. 13.7.2025 JULIAN LAGE TRIO koncert TB
251. 15.7.2025 = Sibenik Dance Festival: Panopticon & Salopette ples TB
252, 16.7.2025 SIBENIK, GRAD KAO MI ostalo KUA
253. 16.7.2025 SDF: CONTEMPORARY DANCE 2.0/PACOPEPEPLUTO ples TSM
254, 16.7.2025 ODAKLE VJETAR DOLAZI film TB
255. 17.7.2025 MALOLU predstava HCKZ
256. 17.7.2025 ZEMLJA OKO NAS film HCKZ
257. 18.7.2025 The horMoans - is that all there is & SAMIA ples TB
258. 20.7.2025 LEBISOL koncert TB
259. 21.7.2025 LADO koncert TSM
260. 23.7.2025 SVETA STRU]JA + gostovanje film TB
261. 24.7.2025 ORIDANO JAZZ TRIO koncert TB
262. 24.7.2025 FIUME O MORTE! film HCKZ
263.  28.7.2025 IGROTOK radionice HCKZ
264. 30.7.2025 SRETNI PRAZNICI film TB



265. 31.7.2025 BUMBAROVO LJETO film HCKZ
266. 1.8.2025 SATCHVAI koncert TSM
267. 1.8.2025 BUMBAROVO LJETO film HCKZ
268. 2.8.2025 SATCHVAI koncert TSM
269. 5.8.2025 ROYKSOPP koncert TSM
270. 6.8.2025 DOBRE DJEVOJKE + gostovanje film TB
271. 7.8.2025 ROISIN MURPHY / DJ GERD JANSON koncert TSM
272. 7.8.2025 POPLAVA film HCKZ
273. 10.8.2025 PARNIVALJAK koncert TSM
274. 12.8.2025 PARNI VALJAK koncert TSM
275. 13.8.2025 KYOTO JAZZ MASSIVE / DJ ZUZA koncert TSM
276. 13.8.2025 KAKO SE OBOGATITI PRIJE NEGO STO BAKA UMRE film HCKZ
277. 13.8.2025 JUZINA + gostovanje film TB
278. 14.8.2025 DARKO RUNDEK koncert TSM
279. 15.8.2025 JOSIPA LISAC koncert TSM
280. 16.8.2025 GORAN BARE I MAJKE koncert TSM
281. 17.8.2025 MARKO RAMLJAK BAND koncert TB
282. 18.8.2025 LOVRO MIRTH QUARTET koncert TB
283. 18.8.2025 PUTOPISNA VECER ostalo HCKZ
284. 19.8.2025 JUZINA film HCKZ
285.  20.8.2025 BUMBAROVO LJETO + gostovanje film TB
286. 22.8.2025 SIBENSKA STORIJA predstava HCKZ
287. 22.8.2025 MAJARIVIC koncert TB
288.  24.8.2025 MARKO TOLJA koncert TB
289.  25.8.2025 PUTOPISNA VECER ostalo HCKZ
290. 27.8.2025 JEDAN OBICAN INCIDENT film TB
291.  28.8.2025 BUMBAROVO LJETO film HCKZ
292. 3.9.2025 OTVORENJE FESTIVALA FALIS ostalo TB
293. 4.9.2025 TOMISLAV BRALIC I KLAPA INTRADE koncert TSM
294. 5.9.2025 TIHOMIR POP ASANOVIC koncert TB
295. 7.9.2025 ZATVARANJE FESTIVALA FALIS ostalo TB
296. 11.9.2025 SHIP FESTIVAL - NEMECEK koncert KUA
yor 11.9.2025 23&55%3% A;\.I%I;g]féié\fl(l /COCOBOLO/KI KLOP/THE Koncert TSM
298. 12.9.2025 SHIP FESTIVAL - PANELI ostalo KUA
200, 1292925 Uy kALUSH ORCHESTRA/SMAC PA DIG SELV/UGLY
300. 12.9.2025 SHIP FESTIVAL - LUNIKK/BALKAN Z0O/DELLA koncert KUA
301.  13.9.2025 SHIP FESTIVAL - PANELI ostalo KUA
IS O e,
303.  13.9.2025 SHIP FESTIVAL - DANE FRANOLIC/ARACATACA/SUMSKI koncert KUA
304. 17.9.2025 SKURE - NA PUTU ZA RAJ - LUKA DEDIC ostalo KUA
305. 17.9.2025 SKURE - HOME GAME - FILM I GOSTOVANJE film KUA
306. 29.9.2025 NOVOSTI IZ PROSLOSTI #2 ostalo TSM



307. 7.10.2025 PILATES ostalo HCKZ
308. 10.10.2025 IRMO, STUDIJA UTJECAJA TKS OD 2014-2024. radionice KUA
309. 11.10.2025 STANISLAV HABJAN I PRIJATELJI koncert HCKZ
310. 14.10.2025 PILATES ostalo HCKZ
311. 14.10.2025 VASANTA LIJEPAIJA UKISI koncert KUA
312. 15.10.2025 BUMBAROVO LJETO film KUA
313. 16.10.2025 PILATES ostalo HCKZ
314. 16.10.2025 PUTOPISNA VECER ostalo HCKZ
315. 16.10.2025 NKL 1. KOLO ostalo KUA
316. 17.10.2025 AMIRA MEDUNJANIN koncert KUA
317. 18.10.2025 KRALJEVNA NA ZRNU GRASKA predstava KUA
318. 18.10.2025 SIRAT film KUA
319. 18.10.2025 IZGUBLJENI DREAM TEAM + GOSTOVANJE film KUA
320. 19.10.2025 BUMBAROVO LJETO film KUA
321. 21.10.2025 PILATES ostalo HCKZ
322. 22.10.2025 BUMBAROVO LJETO film KUA
323. 22.10.2025 BUMBAROVO LJETO film KUA
324. 22.10.2025 JEDNA BITKA ZA DRUGOM film KUA
325. 22.10.2025 TRECISVIJET film KUA
326. 23.10.2025 DANI MEDITERANA: KLAPA SEBENICO I GIMNAZIJALKE koncert KUA
327. 24.10.2025 GRADSKA KNJIZNICA ZA BEBE ostalo KUA
328. 24.10.2025 EUROPSKIFESTIVAL KRATKOG ANIMIRANOG FILMA film KUA
329. 25.10.2025 CAROBNO PISMO predstava KUA
330. 25.10.2025 RITAM ZLOCINA - CESLJAONICA film KUA
331. 25.10.2025 PAVILJON + GOSTOVANJE film KUA
332. 26.10.2025 ZECKO KOS I TAJNA VELIKOG SVISCA film KUA
333. 28.10.2025 PILATES ostalo HCKZ
334, 28.10.2025 DALMATINSKI CIKLUS: DUBROVACKI SIMFONIJSKI ORKESTAR  koncert KUA
335. 29.10.2025 JEDAN OBICAN INCIDENT film KUA
336. 29.10.2025 IZGUBLJENI DREAM TEAM film KUA
a0 O o O MOPLERANZA g
338. 30.10.2025 PILATES ostalo HCKZ
339. 30.10.2025 NACIONALNA KVIZ LIGA ostalo KUA
340. 31.10.2025 DALMATINSKI CIKLUS: GUDACKI KVINTET ZKO koncert KUA
341. 1.11.2025 PILATES ostalo HCKZ
342. 1.11.2025 MIROTVORAC film KUA
343. 1.11.2025 SPOJIZ SNOVA film KUA
344. 211.2025 GLASSUME film KUA
345. 3.11.2025 KINO ZONA ZADAR - SANDRA film KUA
346. 4.11.2025 PILATES ostalo HCKZ
347. 4.11.2025 KINO ZONA ZADAR - NASLJEDNIK film KUA
348. 4.11.2025 KINO ZONA ZADAR - GLUHA film KUA
349. 5112025 PAVILJON film KUA
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27.11.2025
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29.11.2025
29.11.2025
29.11.2025
29.11.2025
29.11.2025
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SIRAT

DANI MEDITERANA -DJEVOJKE KOJE SANJAJU MORE

DANI MEDITERANA - LA CHIMERA
KARIUS I BAKTUS

PILATES

JEDNA BITKA ZA DRUGOM

TRECI SVIJET + GOSTOVANJE

DRUGI DNEVNIK PAULINE P.

PILATES

NACIONALNA KVIZ LIGA - 3. KOLO
RADIKALNO

KONTINENTAL 25

78 DANA

PILATES

SIJUN - DANI MEDITERANA

KAZALISTE NA CESTI

KAKO JE OVDJE TAKO ZELENOQ?

SNOVI

DRUGI DNEVNIK PAULINE P.

BUMBAROVO LJETO +RAZGOVOR
BUMBAROVO LJETO

PILATES

FIUME O MORTE! RAZGOVOR

BLUM: GOSPODARI BUDUCNOSTI

SMASHING MASHINE: ZIVOT U RINGU

SOKOL

PILATES

REVIJA HRVATSKOG FILMSKOG STVARALASTVA
KAKO BITI DOBRA SUPRUGA

REVIJA HRVATSKOG FILMSKOG STVARALASTVA
CEMU SLUZI DEDA?

REVIJA HRVATSKOG FILMSKOG STVARALASTVA
PROMOCIJA KNJIGE: FASCIKLE DUGINIH BOJA
KVIZ MINISTARSTVO KULTURE

BUMBAROVO LJETO

SPOJ IZ SNOVA

JUZINA

PILATES

NACIONALNA KVIZ LIGA - 4. KOLO

DUNIJE

CRVENKAPICA

CRVENKAPICA

SNOVI

STAND UP

BOG NECE POMOCI + GOSTOVANJE

DIVLJACI

film

film

film
predstava
ostalo
film

film

film
ostalo
ostalo
film

film

film
ostalo
predstava
predstava
film

film

film

film

film
ostalo
film

film

film

film
ostalo
film

film
ostalo
predstava
ostalo
ostalo
ostalo
film

film

film
ostalo
ostalo
koncert
predstava
predstava
film
ostalo
film

film

KUA
KUA
KUA
KUA
HCKZ
KUA
KUA
KUA
HCKZ
KUA
KUA
KUA
KUA
HCKZ
KUA
KUA
KUA
KUA
KUA
KUA
KUA
HCKZ
KUA
KUA
KUA
KUA
HCKZ
KUA
HCKZ
KUA
KUA
KUA
KUA
KUA
KUA
KUA
KUA
HCKZ
KUA
KUA
KUA
KUA
KUA
HCKZ
KUA
KUA
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396. 1.12.2025
397. 2.12.2025
398. 3.12.2025
399. 3.12.2025
400. 3.12.2025
401. 4.12.2025
402. 5.12.2025
403. 5.12.2025
404. 6.12.2025
405. 6.12.2025
406. 6.12.2025
407. 6.12.2025
408. 6.12.2025
409. 6.12.2025
410. 6.12.2025
411. 7.12.2025
412. 8.12.2025
413. 8.12.2025
414. 9.12.2025
415. 9.12.2025
416. 9.12.2025
417. 10.12.2025
418. 10.12.2025
419. 10.12.2025
420. 10.12.2025
421. 10.12.2025
422. 11.12.2025
423. 11.12.2025
424. 12.12.2025
425. 12.12.2025
426. 12.12.2025
427. 12.12.2025
428. 13.12.2025
429. 13.12.2025
430. 13.12.2025
431. 13.12.2025
432. 13.12.2025
433. 13.12.2025
434. 15.12.2025
435. 15.12.2025
436. 16.12.2025
437. 16.12.2025
438. 16.12.2025
439. 17.12.2025
440. 17.12.2025

KVIZ MINISTARSTVO KULTURE
PILATES

DO LUDILA

BUGONIA

BOG NECE POMOCI

PILATES

KONCERT ZA SKOLE-GK IVANA LUKACICA
PARNI VALJAK

PALCICA

BOZICNA RADIONICA

SARA 1 JAPPA

VUDE, TI SI POBIJEDIO

GLAS HIND RAJAB

HAMNET

OGEN]

ZLICA ZAUVIJEK

STAUB BAJKA

DJ BAKE - DISKOTEKA VESLO
PILATES

VLAK PRIJATELJSTVA

OUT&ABOUT DJ'S

LJETO KAD SAM NAUCILA LETJETI
VLAK U SNIJEGU

MARIA

IVANO; 64 POLJA USPJEHA

DJ BAKE - AFRO BEAT

PILATES

CROASIS

RADIKALNO

DRUGI DNEVNIK PAULINE P. + GOSTOVANJE
LJUTA KUCA

NACIONALNA KVIZ LIGA
IGROUCILICA

POLARNI EKES PREKES

TOMA

POLARNI EKES PREKES

KLAUN SPARTANKO

L'KOK

PILATES

KRALJEVA STRAZA - STUDIO 54
LANAART RADIONICA

BOZICNI KONCERT GLAZBENE SKOLE
JUST DRAZE

VRIJEME JE ZA LJUBAV

MISIJA BOZIC: JOJO SPASAVA STVAR

ostalo
ostalo
film

film

film
ostalo
koncert
koncert
predstava
radionice
koncert
film

film

film
koncert
film
predstava
koncert
ostalo
radionice
koncert
film

film

film

film
koncert
ostalo
koncert
film

film
koncert
ostalo
radionice
predstava
koncert
predstava
predstava
koncert
ostalo
koncert
radionice
koncert
koncert
film

film

KUA
HCKZ
HCKZ
KUA
KUA
HCKZ
KUA
PARK
KUA
HCKZ
PARK
KUA
KUA
KUA
PARK
KUA
KUA
PARK
HCKZ
KUA
PARK
KUA
KUA
HCKZ
KUA
PARK
HCKZ
PARK
KUA
KUA
PARK
KUA
HCKZ
KUA
PARK
KUA
HCKZ
PARK
HCKZ
PARK
HCKZ
KUA
PARK
HCKZ
KUA



441. 17.12.2025 FRITULADA ostalo PARK

442. 18.12.2025 TECAJ LONCARSTVA radionice HCKZ
443. 18.12.2025 NENO BELAN koncert PARK
444. 19.12.2025 TECA]J LONCARSTVA radionice HCKZ
445. 19.12.2025 OTOCI 2.0. ostalo HCKZ
446. 19.12.2025 PAMTIM SAMO SRETNE DANE koncert KUA
447. 19.12.2025 NEKITO VOLE VRUCE koncert PARK
448. 20.12.2025 IZGUBLJENA BRADA DJEDA MRAZA predstava KUA
449. 20.12.2025 SOULWARMERS koncert PARK
450. 20.12.2025 GLAS HIND RAJAB film KUA
451. 20.12.2025 ZLARINSKA ADVENTURA ostalo HCKZ
452. 20.12.2025 VJETRE, PRICAJ SA MNOM film KUA
453. 20.12.2025 PULLOFF koncert PARK
454. 21.12.2025 TAFITI: AVANTURA U PUSTIN]JI film KUA
455. 21.12.2025 HAJSZKUL DZUBOKS koncert PARK
456. 21.12.2025 OTAC MAJKA SESTRA BRAT film KUA
457. 22.12.2025 RADIKALNO film KUA
458. 22.12.2025 KAMISHIBAI KAZALISTE radionice KUA
459. 22.12.2025 MALISNJEZNI ZNANSTVENICI radionice KUA
460. 22.12.2025 SPDKOLO koncert PARK
461. 23.12.2025 BOZICNA STEM RADIONICA radionice KUA
462. 23.12.2025 TESKI OSJECAJI koncert PARK
463. 24.12.2025 GRUPA FENIX koncert PARK
464. 26.12.2025 BOZICNA RADIONICA radionice HCKZ
465. 26.12.2025 DALEKA OBALA koncert PARK
466. 27.12.2025 VESELI ADVENTSKI SHOW predstava KUA
467. 27.12.2025 TOP SHOW CABARET koncert PARK
468. 27.12.2025 IZGUBLJENA BRADA DJEDA MRAZA predstava KUA
469. 27.12.2025 BUGONIA film KUA
470. 27.12.2025 DJ AHMET film KUA
471. 27.12.2025 LETU STUKE koncert PARK
472. 28.12.2025 DIVLJACI film KUA
473. 28.12.2025 BOG NECE POMOCI film KUA
474. 29.12.2025 MAGIC LEON predstava KUA
475. 29.12.2025 2.DNEVNIK PAULINE P. film HCKZ
476. 29.12.2025 SONGKILLERS koncert PARK
477. 30.12.2025 NOVOGODISNJA TOMBOLA ostalo HCKZ
478. 30.12.2025 BABY LASAGNA koncert PARK
479. 31.12.2025 DANISUN& THE MOONSHINES koncert PARK
480. 31.12.2025 DJBAKE & VLADO + MATIJA CVEK + DJOBI DJOBA koncert PARK
481. 31.12.2025 DJPYTZEK + MORCHEEBA + PHILIP LASSITER koncert KOD KATEDRALE



Prilog 2. SPOMENICKA BASTINA - JAVNE |
STRUCNE AKTIVNOSTI 2025.

SIJECAN] 2025.
rbr. NASLOV

1. SIJECANJSKA SETNJA - POLUOTOK OSTRICA
2. SIJECANJSKA SETNJA - DONJE POLJE

3. SIJECANJSKA SETNJA - DUMBOCICA

4 SIJECANJSKA SETNJA - GRADSKI BEDEMI
VELJACA 2025.

VRSTA DOGADAJA

Setnja
Setnja
Setnja

Setnja

LOKACIJA
Ostrica, Sibenik
Donje polje,
Sibenik
Razine, Sibenik

Sibenik

SURADNICI
PEU Stribor

PEU Stribor

PEU Stribor
PEU Stribor

SURVEYING AND LIDAR SCANNING OF FORTIFICATION

5. ON GORISKA GRADINA SITE NEAR SIBENIK

SURVEYING AND LIDAR SCANNING OF FORTIFICATION
ON GORISKA GRADINA SITE NEAR SIBENIK

znanstveni rad

izlaganje

Caserta, Italija

Tomislav
Zojceski (Ruina
d.o.0.)

Tomislav
Zojceski (Ruina
d.o.0.)

0ZUJAK 2025.
. POVIJESNA I ARHEOLOSKA BASTINA RAZINSKE
’ OKOLICE

izlaganje

Razine, Sibenik

TRAVAN] 2025.

SIBENIK I SKRADIN NA IMPERIJALNOM POGRANICJU
(15.-18. ST.): UZ 500. OBLJETNICU MLETACKO-

5 OSMANSKOG SPORAZUMA O OSNIVANJU GABELE ZA
SOL KOD SIBENIK
9 TRAGOM SOLI: SIBENSKA GABELA NA GRAFICKIM

IZVORIMA (16.-19.ST))

10. GDJE SE TOCNO NALAZILA SIBENSKA GABELA ZA SOL?

SHAPING FORTRESSES AND LANDSCAPES:
11.  ENVIRONMENTAL DIMENSIONS OF EARLY MODERN
MILITARY ARCHITECTURE IN SIBENIK

znanstvena konferencija

izlozba

izlaganje

izlaganje

Tvrdava sv. Ivana

Tvrdava sv.
Mihovila

Sibenik

Pariz, Francuska

Drzavni arhiv u
Sibeniku, Odsjek
Za povijest
SveuciliSta u
Zadru

Drzavni arhiv u
Sibeniku, Odsjek
Za povijest
SveuciliSta u
Zadru

Ruina d.o.o.

Ruina d.o.o.

e ARHEOLOSKO ISTRAZIVANJE SJEVEROISTOCNE arheolotka kampania Tvrdava sv.
" KVADRATNE KULE panj Mihovila
SVIBAN] 2025.

13 ARHEOLOSKO ISTRAZIVANJE SJEVEROISTOCNE arheolotka kampania Tvrdava sv.
" KVADRATNE KULE panj Mihovila
an ARHEOLOSKI NADZOR NAD ODVOZOM OTPADA KOD arheoloka kampania Tvrdava sv.
" FALSABRAGE panj Mihovila

LIPANJ 2025.

REKOGNOSCIRANJE SREDNJOVJEKOVNIH UTVRDENJA
15.  PETROVOG POLJA I OKOLICE - UBIKACIJA UTVRDE
STRACAJ NAD SIVERICEM

izlaganje

Drni$, Hrvatska

Ivo Cevid (FFZG)

RUJAN 2025.



16.

17.

18.

19.

FORTIFYING THE EASTERN ADRIATIC UNDER FRENCH
RULE

EMPHASIZING THE DISSONANCE: THE REOPENING
AND REUSE OF A WORLD WAR II TUNNEL BENEATH
THE ST. JOHN’S FORTRESS IN SIBENIK

TRADICIONALNI MATERIJALI U GRADN]JI

NOVOSTI IZ PROSLOSTI #2

LISTOPAD 2025.

izlaganje

izlaganje

izlaganje

druZenje i razgovor

Brijuni, Hrvatska

Brijuni, Hrvatska

Prvi¢ Luka

Tvrdava sv.
Mihovila

IZMEDU KOSTIJU | KAMEN]JA: ARHEOLOSKI I
ANTROPOLOSKI ASPEKTI NALAZISTA SV. IVAN
DEL TYRO

ARHEOLOSKI NADZOR DVOSTRUKOGA BEDEMA

ARHEOLOSKO ISTRAZIVANJE SV. IVAN DEL TYRO 3

izlaganje

arheoloska kampanja

arheoloska kampanja

: Zeljka Bedi¢
Knin, Hrvatska (mimirs)
Tvrdava sv.

Mihovila

Vrsno/Grebastica,
Sibenik

SUTUDENI 2025.

ARHEOLOSKO ISTRAZIVANJE OSTRICA

FORTIKON: HRVATSKE FORTIFIKACIJE KROZ
STOLJECA

CASTRUM, SUBURBIUM, BURGUS: STO ZNAMO O
SIBENSKIM FORTIFIKACIJAMA I PROSTORNOM
RAZVOJU PRIJE USPOSTAVE MLETACKE VLASTI 1412.
GODINE?

REZULTATI ARHEOLOSKIH ISTRAZIVANJA TVRDAVE
SV. IVANA (2015. - 2022.)

PISANI ARHIVSKI IZVORI O GRADN]I TVRDAVE SV.
IVANA U SIBENIKU

arheoloska kampanja

znanstvena konferencija

izlaganje

izlaganje

izlaganje

Oétrica, Sibenik

Institut za
Tvrdava sv. Ivana  povijest
umjetnosti

Sibenik

Sibenik

Sibenik

PROSINAC 2025.

28.

VODOOPSKRBA U SIBENIKU U RANOME NOVOM
VIJEKU I POPIS SIBENSKIH CISTERNI IZ 1808. GODINE

znanstveni rad



Na temelju &lanka 35. Zakona o lokalnoj i podru¢noj (regionalnoj) samoupravi
(,Narodne novine*, broj 33/01, 60/01, 129/05, 109/07, 125/08, 36/09, 150/11, 144/12, 19/13-
pro&i¥éeni tekst i 137/15 — ispravak, 123/17, 98/19 i 144/20) i &lanka 37. Statuta Grada
Sibenika (,,Sluzbeni glasnik Grada Sibenika“ broj 2/21), Gradsko vije¢e Grada Sibenika, na
7. sjednici, od 15. rujna 2026. godine, donosi

ZAKLJUCAK
o prihva¢anju Govdi§njeg IzvjeStaja o radu Javne ustanove u kulturi Tvrdava kulture
Sibenik s financijskim izvjeStajem za 2025. godinu

Prihvacéa se Godisnji Izvjestaj o radu Javne ustanove u kulturi Tvrdava kulture Sibenik
s financijskim izvjeStajem za 2025. godinu

KILASA: 400-04/26-01/61
URBROJ: 2182-1-02/1 -26-3
Sibenik, 15. rujna 2026.

Javna ustanova u kulturi

TVRDAVA KULTURE SIBEN| &
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