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VIZIJA

Tvrdava kulture Sibenik je u nacionalnim i europskim okvirima sinonim za izvrsnost u
upravljanju kulturnim dobrima, interpretaciji kulturno-povijesne bastine i organizadciji
kulturno-umjetnickih dogadanje.

MISIJA
Turdava kulture Sibenik skrbi o fortifikacijskoj badtini grada Sibenika, upravija njezinim
odrzivim koriétenjem organizacijom kulturnih dogadanja za gradane i posjetitelje grada
Sibenika.

STRATESKI (OPCI) CILJEVI 2017. — 2021.
1. Kontinuirano i sustavno proucavanje i ocuvanje fortifikacijske bastine grada Sibenika
2. Jacanje platforme za promodiju kulturnih i kreativnih industrija
3. Poticanje i Sirenje interesa u javnosti za kulturno-povijesnu bastinu, njene sadrzaje i
programe
4. Afirmacija programa Ustanove u nacionalnom i europskom kontekstu
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TVRDAVA KULTURE SIBENIK - SAZETAK

¢ibenske tvrdave bile su otvorene 282 dana. Sezona kulturnih dogadaja na pozornicama
trajala je 102 dana, a odrzano je ukupno 34 filmskih, glazbenih i scenskih programa. Na
Tvrdavi sv. Mihovila odrzano je 11 dogadanja, dok su na Tvrdavi Barone odrzana /3 vecermja
dogadanja.

Ukupan dnevni broj posjeta Tvrdavi kulture Sibenik u 2020. godini iznosio je 59.771, od Cega
se 35265 posjeta odnosi na obilazak Tvrdave sv. Mihovila, a 24.506 na obilazak Tvrdave
Barone. Individualne ulaznice za obilazak Tvrdave sv. Mihovila i Tvrdave Barone
najprodavanija su vrsta dnevnih ulaznica, njihov udic u ukupnim prodanim dnevnim
ulaznicama iznosio je 48% (graf 1.). Obje tvrdave najvecu posjecenost zabiljezile su i srpnju
i kolovozu 2020. godine (graf 2.).

U znanstvenim i struénim izdanjima objavljeno je 5 radova, provedene su 4 arheoloske ili
dokumentacijsko-istrazivacke kampanje, a djelatnici  Ustanove sudjelovali su na &
medunarodnih i nacionalnih konferencija, skupova, seminara i radionica.

Prisustvo Tvrdave kulture Sibenik, Tvrdave sv. Mihovila i Tvrdave Barone zabiljezeno je u 978
medijskih objava tijekom 2020. godine, od kojih se 802 objave odnose na Clanke s
internetskih portala, 64 radio objave i reklame, 80 tiskovine i 32 Tv-objave. Prihodi od
sponzorskih sredstava u 2020. godini iznosili su 5,38% od ukupno ostvarenih prihoda..

Ustanova u kulturi Tvrdava kulture Sibenik u 2020. godini vodila je provedbu 3 EU projekta
(od kajih je na jednom od njih Ustanova vodeci partner), izradeno je zavrino izvjesce za EU
projekt KRESIMIR, te je pruzena stru¢na potpora i nadzor na jos dva Sibenska EU projekta
na spomenickoj bastini. U sklopu programa uzajamnog ucenja | usavrsavanja Cultural
Heritage in Action Ustanova je uvrétena u europski katalog uspjesnih praksi s fokusom na
adaptaciji i ponovnom koristenju kulturnin spomenika, participativnom upravijanju i kvaliteti
intervencija.
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Udio ulaznica po kategorijama 2020.

Grupna
1%

Klub p’iﬁl}aﬁ!jé,
® Individualna
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i U€enici/studenti
Klub prijatelja

u Grupna

Grof 1. Udio ulaznica po kategorijama 2020, { Kategoriju Kiub prijatelja cine ulazi: posjetitelia s druge twdave, povedi priotelia | clanska
evidencija Kiuba prijatelja.}

Broj posjetitelja po mjesecima 2020.
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Graf 2. Brogy posjetitelja po myjesecima 2020,
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Udio prihoda Ustanove u 2020.

® Pomodizdrzavnogproraduna (096%)

i EUsredstva(1091%)

& Ulaznice zadnevni posjet twrdavarma(28,03%)
Ulaznice zakoncertnadogadana(2,46%)

® Prihodiod prodajerobe (0,87%)

® Prihodiod pruZenihusiuga (zakup promidzbenog

prostora, najam, koneesij.odobr) (6,82%)
m Donadie (0,12%)

Grof 3. Udio prihoda Ustanove u 2020.

Iz grafa 3. vidljiv je udio prihoda Ustanove u 2020. godini prema proracunskim
klasifikacijama. U nastavku su detaljnije rasclanjena vecernja dogadanja sezone 2020. s
obzirom na lokaciju i vrstu organizacije.

TVRDAVA SV. MIHOVILA

a) U organizaciji Tvrdave kulture Sibenik

21. lipnja 2021. Let's rock!
31. srpnja 2021. Tri price - Meritas & Jelena Radan

Tablica 1. Dogadanja na Tvrdavi sv. Mihavila u organizacii Tvrdave kulture Sibenik

b) U suorganizaciji Tvrdave kuiture Sibenik

Sibenik Dance Festival: Balet Cipka

20. srpnja 2021.

06. kolovoza 2021.

Vlatko Stefanovski

07. kolovoza 2021.

Josipa Lisac

08. kolovoza 2021.

Rundek & Ekipa
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13, kolovoza 2021.

Aklea Neon / Goran Bare & Majke

26. kolovoza 2021.

Urban & 4

27. kolovoza 2021.

The Frajle & go$¢a Mia Dim3ic

28. kolovoza 2021.

Amira Medunjanin

04. rujna 2021.

Klapa Intrade

Tablica 2 Dogadanja na Tvrdavi sv. Mihovile u suorganizaciii Tvrdave kulture Sibenik

. lipnja 2021.

TVRDAVA BARONE

¢) U organizaciii Tvrdave kulture Sibenik

Strana B - Bloom

11. srpnja 2021.

Strana B - Hrvatski gitarski kvartet

. srpnja 2021. Lado Electro
. srpnja 2021. ibenik Dance Festival: Contemporary Creations
. srpnja 2021. Zvjezdan RuZi¢: Pianotron

28. srpnja 2021,

Projekcija filma o Arsenu Dedi¢u "Moj zanat"

11. kolovoza 2021.

Strana B: Opera pod zvijezdama

14. kolovoza 2021.

Strana B: Tea - Lullaby of Birdland

17. kolovoza 2021.

Matija svira Arsena

. rujna 2021.

. lipnja 2021.

Bloom/Dan grada

Mamac

. srpnja 2021. Mlijeko

. srpnja 2021. Mracne price

. srpnja 2021. Yalda, No¢ oprosta

. srpnja 2021. Da je meni ono $to mi nije
. srpnja 2021. Ema

. kalovoza 2021. Zaposlene djevojke

. kolovoza 2021. Mater

. kolovoza 2021,

Mafija na nisanu

. kolovoza 2021.

Ja sam William

. rujna 2021. Porvenir/Ono drugo selo
. rujna 2021, Corpus Christi
16. rujna 2021. Tereza37

Tabiica 3. Dogadanja na Tvrdavi Barone u organizacii { suorganizaciji Tvrdove kulture Sibenik
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1. Odjel za kulturno-povijesnu bastinu

Odjel za kulturno-povijesnu bastinu zaduzen je za istrazivanje, prezentaciju | interpretaciju
¢ibenskih tvrdava, drugih fortifikacijskin objekata, ili drugih zati¢enih kulturnih dobara
Sibenika i $ibenske okolice.

Odjel takoder priprema i provodi projekte i prijave, bilo nacionalne ili europske, vezane uz
kulturno-povijesnu bastinu u kojima je Javna ustanova vodedi ili pratedi partner.

EUROPSKI PROJEKTI:

Odjel je u 2020. godini vodio provedbu 3 EU projekta Ustanove (od kojih je na jednom od
njih Ustanova vodedi partner), izradeno je zavrino izvjesce za EU projekt KRESIMIR, te je
pruzena stru¢na potpora i nadzor na jo$ dva Sibenska EU projekta na spomenickoj bastini.

FORTITUDE - Historical Fortresses Intensifying cross-border Tourism Development
(u provedbi od 1. ozujka 2020.)

Program: Interreg IPA Cross border cooperation HR-BA-ME 2014-2020 (2nd Call for
Proposals)
Vode¢i partner: JUK Tvrdava kulture Sibenik
Projektni partneri: Grad Banja Luka, Opétina Herceg Novi, Grad Karlovac, Opétina Bar.
Proracun Ustanove: 547.865,42 EUR

e Operativno vodenje projekta, planiranje dinamike provedbe, koordinacija svih

partnera, organizacija sastanaka projektnog tima i administriranje projektnih
aktivnosti, kontinuirana komunikacija s provedbenim tjelom, partnerima, dionicima i
izvodacima u projektu

o Organizacija, priprema i koordinacija aktivnosti odrzavanja pocetne  (kick-off)
konferencije projekta na Tvrdavi sv. Mihovila (+ OMPP, OTP)
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lzvréen proces javne nabave za usluge vodenje uredenja, osmisljavanje rjesenja |
dizajn sadrZaja za posjetiteljski centar Tvrdave sv. Mihovila (+ OTP, OAF)

lzvréen proces javne nabave za nabavu produkcijske opreme za Tvrdavu sv. Mihovila
(+ OTP, OAF)

Osmisljavanje projektnog zadatka, nabava usluge izrade nove turisticke rute koja ce
promovirati fortifikacijsku bastinu Sibenika, provedba fokus grupa, dostava materijala
izvodacu (+OMPP)

strazivanje trzista, priprema dokumentacije za ostale procese nabave u projektu
Rad na promociji projekta, projektnih aktivnosti i njihovih rezultata izrada
komunikacijskog plana i promo-materijala, sudjelovanje u odrzavanju web-stranice
projekta (+ OMPP)

Administrativno | financijsko pracenje svih projektnih - aktivnosti; prikupljanje,
pregledavanje i izrada dokumentacije, arhiviranje i izrada periodickin partnerskih i
projektnih izvjedtaja, prikuplianje dokumentacije potrebne za realokaciju sredstava,
realociranje sredstava

EMOUNDERGROUNDS — EMOtional technologies for the cultural heritage valorization
within cross border UNDERGROUNDS

(u provedbi od 1. sijecnja 2020.)

Program: Interreg V-B Adriatic - lonian ADRION Programme 2014 — 2020

Vodedi partner: Op¢ina Nardo, Italija

Projektni partneri: Opcina Carpi, ltalija, Opdina Andravida—Kyllini, Grcka, TZ grada Rijeke,
JUK Tvrdava kulture Sibenik, RRC Koper, Slovenija, Op¢ina Ivancna Gorica, Slovenija, Opcina

Kukeg, Albanija, TZ Opcine Bar, Crna Gora, Razvojna agencija grada Trebinja, BiH
Prora¢un Ustanove: 264.387,78 EUR

Redovita komunikacija s vode¢im partnerom, dionicima i izvodacima u projektu;
sudjelovanje u sastancima projektnog tima; vodenje i planiranje aktivnosti i dinamike
provedbe
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Predstavljanje projekta u sklopu pocetne (kick-off) konferencije projekta FORTITUDE;
sudjelovanje na zajednickim sastancima, seminarima i eventima u projektu

Rad na osmisljavanju scenarija za platformu virtualne stvarnosti (VR) koja se izraduje
unutar projekta u svrhu poboljsanja dozivijaja posjetitelja (+ OTP)

Istrazivanje, vodenje procesa i aktivno sudjelovanje u pripremnim radnjama za
provodenje javne nabave opreme za virtualnu stvarnost (VR) (+ OTP)

Osmisljavanje programa kulturnih dogadanja planiranih u projektu za svih deset
partnerskih organizacija (+ OPP); komunikacija s partnerima u svrhu organizacije
Provedena javna nabava, vodenje i aktivno sudjelovanje u procesu izrade stru¢ne
studije i analize, te fotogrametrijskog snimanja unutradnjih i vanjskih lica svih zidova
Tvrdave sv. Mihovila, sto je u konacnici rezultiralo i visoko preciznim 3D modelom
tvrdave i novim povijesnim saznanjima

Vodenje procesa i aktivno sudjelovanje u izradi dokumentacije potrebne za nabavu
Wireless Monitoring sistema za posjetitelje tvrdava i ¢lanove Kluba Prijatelja (+ OTP,
OPP, OMPP, OAF)

Organizacija i koordinacjja sastanka lokalnih dionika kulturno-kreativnih industrija u
svrhu izrade Akcijskog plana projekta, sudjelovanje u izradi izvje$¢a o rezultatima
sastanka, priprema za Transnacionalni sastanak

Rad na promociji projekta, projektnih aktivnosti i njihovih rezultata, izrada
promidzbenih materijala, sudjelovanje u odrzavanju web-stranice projekta (+ OMPP)
Administrativno 1 financijsko pracenje svih projektnih aktivnosti; prikupljanje,
pregledavanje | izrada dokumentacije, realokacija sredstava, promjene opisa
budZetnih stavki, arhiviranje i izrada periodickih partnerskih izvjestaja o napretku
projekta.

CONNECTING CINEMAS

(u provedbi od 8. lipnja 2020.)
Program: Shaping Europe's digital future, CfP; Preparatory Action "Cinemas as Innovation
Hubs for Local Communities"

10
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Vode¢i partner: Neue Kammerspiele, (Kleinmachnow, Njemacka)

Projektni partneri : Public Art Lab (Berlin, Njematka), JUK Tvrdava kulture Sibenik, Cinema
Star (Veria, Gréka), Amza Pellea Cinema (Raznov, Rumunjska), KEA European Affairs
(Bruxelles, Belgija), M2C Institute for Applied Media Technology and Culture (Bremen,
Njemacka), Hogeschool van Amsterdam (Amsetrdam, Nizozemska)

Proratun Ustanove: 72.440,00 EUR

e Redovita komunikacija s vode¢im partnerom, dionicima i izvodacima u projektu,
sudjelovanje u tjiednim sastancima clanova projektnog tima (+ OPP, OMPP)

e Operativno vodenje aktivnosti projekta, planiranje i revidiranje dinamike provedbe u
suradnji s ostalim partnerima, koordinacija i administriranje projektnih aktivnosti (+
OPP)

e Predstavljanje projekta na online konferenciji Visions of the Creative Europe
organiziranoj u sklopu German EU Presidency 2020 od strane Creative Europe Desk
Berlin-Brandenburg

e Predstavljanje projekta na Sajmu filma u Rijeci u organizaciji Kino mreze - hrvatske
mreze neovisnih kinoprikazivaca

s Predstavljanje projekta na online konferenciji Children & Youth — The Importance of
Dedicated Spaces u organizaciji Desk Kreativna Europa - Ured MEDIA Hrvatske i Art
Kina Rijeka

e Osmisljavanje i implementacija zasebnih i zajednickih projektnih aktivnosti u suradnji
s partnerima na projektu (+ OPP, OMPP)

e Rad na promocii projekta, projektnih aktivnosti i njihovih rezultata, izrada
promotivnih audio-vizualnih uradaka i drugih promidzbenih materijala u projektu,
sudjelovanje u odrzavanju web-stranice projekta (+ OMPP, OPP)

o Istrazivanje trziéta, prikupljanje ponuda, izrada ugovora za usluge u sklopu projekta;
kontrola izvodaca i provedbe usluga (+ OAF, OPP)

e Administrativno i financijsko pracenje projektnih aktivnosti; izvrsen proces
optimizacije projektnog prijedioga i proracuna; prikupljanje; pregledavanje i izrada

11
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dokumentacije, promjene opisa i iznosa budzetnih stavki, arhiviranje i priprema
partnerskog izvjestaja o napretku projekta

Revitalizacija podrucja tvrdave sv. lvana

¢ Sudjelovanje na koordinacijama oko projekta izvodenja gradevinskih radova
e Stalna komunikacija s projektantom i djelatnicima nadleznog Konzervatorskog odjela
u vezi potencijalnih prilagodbi izvedbenog projekta
e Priprema ili razrada dokumentacije za nabave usluga i/ili opreme (+OTP):
o Oprema za povijesni plato
o Turski ator / Yurt
o Provodenje programa prezentacije bastine i arheoloskog praktikuma
o Trening kulturnog menadzmenta

KRESIMIR — KREativna Slbenska MreZa Integriranog kulturnog Razvoja
(nositelj JUK Tvrdava kulture Sibenik, partneri Grad Sibenik i udruge Mladi u EU, SUM i Feniks;
provedbi od 29. listopada 2018. do 29. listopada 2013.)

e PR i komunikacija o projektu i njegovim rezultatima (+ OMPP)

e Predstavljanje projekta kroz sudjelovanje na online konferenciji ,Drustvo u centru” u
svojstvu panelista, organizirane od strane Saveza udruga Rojca

o Kontakti s partnerima i upravljackim tijelom vezani uz podnosenje zavrsnog izvjesca

e |zrada i podnosenje zavrinog izvjeséa projekta; ostali administrativni poslovi vezani
uz zavrsetak projekta

Fortress Relnvented
(nositel] projekta: Muzej grada Sibenika, projekt prijavijen od strane bivseg muzejskog
Odjela za upravljanje objektima fortifikacijskog sustava, dovrden 31. prosinca 2019.)

12
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e Postprojektno upravljanje novim sadrzajima na Tvrdavi sv. Mihovila (multimedijalna
izloZba u cisternama; audio-vodic)

e PR i komunikacija o projektu i njegovim rezultatima, posebice vezano uz uvrstenje
projekta u primjere dobe prakse Strategije 21 (Europska strategija za bastinu u 21.
stoljecu) Vije¢a Europe (+ OMPP)

e Kontakti s partnerima i upravljackim tijelom vezani uz podnosenje zavrsnog izvjesca

e Izrada i podnosenje zavrsnog izvjesc¢a projekta; ostali administrativni poslovi vezani
uz zavrsetak projekta

Istrazivacki, strucni i terenski rad:

e Publiciran izvorni znanstveni rad Sperone — najraniji poznati poloZaj za upotrebu
vatrenog oruzja na Tvrdavi sv. Mihovila u Sibeniku, Godidnjak zastite spomenika
kulture Hrvatske (koautori: dr. Ivo Glavas, KO Sibenik; Andrija Naki¢, arheolog)

¢ Publicirano prethodno priopéenje Rakitnica, Dazlina  Velim — ostaci nekadasnje
obrane zapadnog dijela Sibenskog distrikta, Radovi Zavoda HAZU u Zadru (koautori:
dr. lvo Glavas, KO Sibenik; Andrija Naki¢, arheolog)

e Publiciran pregledni rad ,Ljetna pozornica — neodgodiva potreba’. stara ideja o novoj
namjeni tvrdave sv. Mihovila u Sibeniku u novinskim clancima i drugim arhivskim
izvorima (1953. — 1975.), Vjesnik dalmatinskih arhiva (koautor: Andrija Bakula, OPP)

e Napisan rad Utvrdenja Sibenika i okolice u ostavstini Luke Jelica kaji Ce izaci u zborniku
radova sa skupa Luka Jelic (1864.-1922) istraziva¢ [ znanstvenik: Valorizacija
znanstvenog opusa; rad je trenutno u postupku recenzije

e Publiciran rad The Ottoman fortress above Skradin in Dalmatia u zborniku radova s
konferencije FORTMED 2020.

¢ Sudjelovanje u interdisciplinarnom istrazivanju $pilje sv. Ante u istoimenom kanalu
kod Sibenika, u suradnji s brojnim stru¢njacima, a pod vodstvom viseg kustosa Emila
Podruga iz Muzeja grada Sibenika

13
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e lzvrden izuzetno tezak zahvat vadenja zemljanog nasipa iz otpadne jame u Sl
bedemu Tvrdave sv. Mihovila, koja je dala bogate arhecloske nalaze. U proces su bili
ukljuceni planinari i speleolozi.

e lzvréeno detaljno ¢iscenje svih zidova Tvrdave sv. Mihovila radi pripreme izrade
fotogrametrijske dokumentacije

e Narucene i izvedene kemijske analize Zbuke s dvije lokacije na Tvrdavi sv. Mihovila
(podnozje unutrasnjeg zida S| bedema i SZ zid istocne kule)

e Nastavlien rad na internoj studiji Fortifikacijski objekti na podrucju nekadasnjeg
Sibenskog distrikta, detektirano 39 objekata i utvrdenja, popisano njihovo trenutno
stanje, vlasnistvo i mogucnosti istraZivanja i obnove. Za neke od tih objekata
pokrenuta izrada dokumentacije trenutnog stanja.

e Odradeno 15ak terenskih izvida (Benkovac, Nadin, Danilo, Znojilo, Goris, Ostrica,
Zadvarje..), uglavnom u drustvu kolega arheologa, povjesnicara ili konzervatora iz
drugih ustanova (Muzej grada Sibenika, Konzervatorski odjel u Sibeniku, Sveuciligte
u Zadru, Sveuciliste u Splitu)

e Qdrzano online izlaganje (The Ottoman fortress above Skradin tn Dalmatia) na
medunarodnoj konferenciji FORTMED — Fortifications of the Mediterranean Coast,
Granada, 4.-6. studenog

e Provedeno trece izdanje akcije Nasa bastina, nasa nspiracja na bedemu u
Grebastici, temeljem glasova ¢lanova Kluba prijatelja Sibenskin tvrdava:

o odradeno arheolosko iskopavanje kojim su otkriveni temelji juzne kule
bedema

o odid¢ena unutrasnja strana bedema od velikog grafita nastalog 2018. godine

o osmisliena i postavljena informativna tabla nedaleko kolnog ulaza

¢ (Qdrzano javnoizlaganje i Setnja Nova istrazivanja Tvrdave sv. Mihovila (2017. —2020.)
povodom Dana grada 29. rujna.

e Izraden koncept novih audio i video sadrZaja za prezentaciju spomenicke bastine |
rada Odjela

14
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e Ugosicena izlozba Sibenik — what after tourism? / Sibenik = $to nakon turizma?; u
sklopu struénog skupa Dani arhitekata 4.0, u organizaciji Hrvatske komore arhitekata
i Arhitektonskog fakulteta u Zagrebu; Ustanova je takoder bila pokrovitel strucnog
skupa

e Osmiiljavanje i izrada deset online igrica na platformi worldwall net na temu Sibenske
bastine

e |zrada razlicitih tekstova i drugih kulturno-povijesnih materijala za potrebe Ustanove
i/ili grada Sibenika

e Kontinuirana znanstvena istrazivanja, prikupljanje literature, stru¢ne analize i terenski
obilasci unutar razli¢itih manjih tematskih strucnih projekata Odjels; priprema
bududih istrazivackih projekata i radova.

Ostali projekti Odjela:

e Priprema troskovnika i buducih radova na sanaciji i restauraciji Spiruna uz dvostruki
bedem

e Pripremljen projektni zadatak, ugovoren izvodac i isporuceni radni materijali za
izradu poslovnog plana za Edukativni kampus na Tvrdavi sv. Ivana, sudjelovanje u
radnim sastancima

e Sudjelovanje u Zirjju natje¢aja za vizualni identitet Kuce umjetnosti Arsen (+ OMPP;
OPP)

e Sudjelovanje u pripremi edukativnih radionica za djecu u sklopu Sibenik Zero Waste
City projekta (+ OMPP)

e Sudjelovanje u administrativnim poslovima tijekom provedbe projekta WIFI4EU (+
OTP)

e lIzradene prijavnice za programe potpora u kulturi Ministarstva kulture RH -
nepokretna kulturna bastina; arheoloska bastina; investicijske potpore;
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e Izradena prijavnica za program sufinanciranja provedbe EU projekata na regionalnoj

i lokalnoj razini Ministarstva regionalnoga razvoja i fondova Europske unije (projekt
FORTITUDE)

Razvoj medunarodne suradnje i vidljivosti:

e Sudjelovanje u radu medunarodne organizacije EFFORTS (Europska Federacija
fortifikacijskih lokaliteta i gradova):

O

@]

organizacija, priprema i provedba programa obiljezavanja 3. Europskog dana
tvrdava u Sibeniku (+ OMPP)

sudjelovanje na redovnim tjednim on-line sastancima organizacije ,Place
D'Armes”

sudjelovanje u radu godisnje Skupstine organizacije

sudjelovanje u pripremi i izvedbi godidnjeg Kongresa organizacije u ulozi
partnera Kongresa i izlagaca

sudjelovanje u izradi anketnog upitnika i prikupljanje inicijalnih podataka o
radu utvrdenih lokaliteta diljem EU s ciliem kreiranja i pokretanja pan-
europske studije o utjecaju i u¢incima fortifikacijske bastine na odrzivi
gospodarski i drustveni razvoj

predstavnik Ustanove izabran za clana Upravnog odbora organizacije
izrada plana rada predstavnika Ustanove u Upravnom odboru i plana
buducih aktivnosti organizacije na podrudju JI Europe

e Priprema | izvedba edukativnog webinara za partnere na projektu RECOLOR
(Interreg HR-IT)
e Uspjesno prijavijena i objavijena prica o Klubu prijatelja gibenskih tvrdava u sklopu

Poziva za Price o europsko] baétini — zajednicke pilot inicijative Vijeca Europe |

Europske komisije

16



TURBAVA
RULTURE
SIBEHIR

e Uspjesno prijavliena dobra praksa Tvrdave kulture Sibenik u sklopu programa
uzajamnog ucenja i usavrsavanja Cultural Heritage in Action, programa Europske
komisije. Rezultati prijave:

o Ustanova je uvrstena u europski katalog uspjesnih praksi s fokusom na
adaptaciji i ponovnom koristenju kulturnih spomenika, participativnom
upravljanju i kvaliteti intervencija

o ulazak u najuzi izbor od 12 europskih lokacija koje ¢e imati priliku ugostiti
druge odabrane kulturne ustanove i djelatnike na proljece 2021.

o sudjelovanje u online posjetima drugih odabranih europskih lokacija.
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2. Odjel za programe i produkciju

Odjel zaduzen za osmidljavanje, ugovaranje i realizaciju svih programa namijenjenih
javnosti, na objema revitaliziranim tvrdavama.

U izazovnim vremenima odradena je sedma sezona koja je trajala 102 dana. Zbog Citave
situacije s COVID-19 virusom te ogranienim kapacitetom, sezona je imala 38 % manje
dogadanja u odnosu na prethodnu godinu. Sezona je zapocela 20. lipnja s programom
Strane B na Tvrdavi Barone, a zavriila na Dan grada 29. rujna, takoder na Tvrdavi Barone.
Sama realizacija odnosi se na komunikaciju s promotorima, organizatorima i
suorganizatorima, dogovaranju oko cijena, termina, raspoloZivosti izvodaca; ugovaranje
programa, izradu ugovora o suradnji i prodaji ulaznica, aktivno pracenje prodaje, izradu
satnica, organizaciju smjestaja, hrane, prijevoza, produkcijskog osoblja.

Takoder, Odjel je zaduZen za pripremu sve potrebne dokumentacije za izvodenje programa
(ZAMP, MUP, radne dozvole, dozvole za prekoracenje dopustene razine buke/radnog
vremena) kao i za generalnu koordinaciju na lokaciji (koordinacija ulaza, tehnike, izvodaca,
hospitality na lokaciji, organizacija inspicijentske sluzbe, koordinacija s ugostiteljstvom,
catering sluzbom, prijevoznicima) za sva vecernja dogadanja odrzana u 2020. godini na
Tvrdavi sv. Mihovila i Tvrdavi Barone.

PROGRAMI TSM | TB

Na Tvrdavi sv. Mihovila u 2020. ugovoreno je 17 dogadanja, od Cega je realizirano 11
dogadanja (3 dogadanja u vlastitoj organizaciji i 8 dogadanja u suorganizaciji). 3 strana
izvodaca su odgodena za 2021. godinu, a 3 dogadanja su otkazana zbog pandemije
COVID-19. U iznimno teskim vremenima za domacu glazbenu scenu, osmisljen je i realiziran
prvi glazbeni festival u Hrvatskoj koji je nastao u vrijeme pandemije COVIDa-19 Let"s Rock!.
Festival je obuhvatio preko 70 autora i glazbenika unutar 11 domacih bendova te se odvijao
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na tri pozornice na prvi dan ljeta te proslavio Svjetski dan glazbe. Festival je nastao s ciljem
promoviranja mladih glazbenika i Sirenja optimizma unutar Citave kreativne industrije.

Ukupna posjecenost svih dogadanja na Tvrdavi sv. Mihovila u sezoni 2020. iznosila je 4.729
posjetitelja, odnosno 430 posjetitelja prosjecno po dogadanju.

Na Tvrdavi Barone ukupno su se odrZala 23 dogadanja (od ¢ega 13 Srijedom po svijetu, 5
programa Strane B i 5 posebna dogadanja u slobodngj prodaji).

Ukupna posjecenost svih dogadanja na Tvrdavi Barone u sezoni 2020. iznosila je 2.058
posjetitelja, odnosno 90 posjetitelja prosjecno po dogadanju.

Ukoliko govorimo o ukupnoj kolicini programa u sezoni 2020. na obje tvrdave, imamo 21
dogadanje manje u odnosu na 2019. godinu, odnosno smanjenje od 38 %.

REZULTATI SEZONE 2020

e trajala je 102 dana

e 50 % manje dogadanja na TSM i 22 % manje dogadanja na TB zbog pandemije
COVID-a 19

e realizirane 3 dodatne filmske projekcije programa Srijedom po svijetu u rujnu

e osmislien i realiziran Let's Rock! - prvi glazbeni festival u Hrvatskoj nastao za vrijeme
pandemije COVIDa-19

e ukupno 6 787 posjetitelja veCernjih programa s obzirom na ograniceni kapacitet
posjetitelja

e prosjecna cijena ulaznice u prodaji za vecernja dogadanja u organizaciji Tvrdave
kulture Sibenik je smanjena za 26,9 % u odnosu na lani

e u produkdiji programa ostvarena je suradnja s brojnim dionicima kreativnih industrija
medu kojima su: Plesni teatar Sjene, Kino Europa, Motovun Film Festival, Baba
production, Los Angeles d.o.o i mnogi drugi
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KLUB PRIJATELJA

Odijel upravija loyalty programom Kluba prijatelja sibenskih tvrdava. Kako su nam prijatelj
najvazniji, Tvrdava kulture Sibenik je svim ¢lanovima s vazecom Clanskom iskaznicom na

datum 8. svibnja 2020. nakon lockdowna automatski produZila ¢lanstvo sliedecih godinu

dana, te omoguéila besplatno u¢lanjenje svima koji to Zele u periodu od 12. svibnja do 1.

lipnja.
L]
L

11573 clanova u KP

8 000 novih clanova KP

uvedena je moguénost on line uclanjena prilikom kojeg ¢lan dobiva elektronsku
¢lansku iskaznicu

dijelom ¢lanarina financirana su istrazivanja i arheoloski radovi na obrambenom zidu
u Grebastici, te ocis¢en grafit i postavljena informativna tabla

ugovorena je suradnja s Tvrdavom sv. Nikole pri cemu ¢lanovi ostvaruju 10% popusta
pri kupniji ulaznice za Tvrdavu sv. Nikole

ukupan broj posjeta ¢lanova KP u 2020. maniji je za 45 posjetitelja, a prosjecan broj
posjetitelja po dogadanju se smanjio za 69 posjetitelja — uz napomenu kako je na to
utjecao ograniceni broj posjetitelja zbog epidemioloske situacije (Stana B je imala
55 % manje posjeta ¢lanova KP u odnosu na 2019. godinu, a SPS je imala 20 % manje
posjeta u odnosu na 2019.)

programi Srijedom po svijetu u 2020. imali su najmanji broj novih uclanjenja u KP u
usporedbi s protekle dvije godine. U odnosu na 2019, u 2020 godini smo imali 17
novih ulanjenja manje (-27,41%). Bez obzira na najmanji broj novih uclanjenja, u
2020. programi Srijedom po svijetu imali su najvedi posjet Clanova KP =139 (+20,77)
vise nego u 2019..Prosjecna posjecenost ¢lanova KP u 2020. godini bila je 62 clana
po projekciji, odnosno prosjecno 4 nova Clana po projekciji.
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3. Odjel za marketing, promociju i prodaju

Odjel marketinga, promocije i prodaje djeluje unutar Javne ustanove Tvrdava kulture Sibenik
| zaduZen je za planiranje i provedbu svih marketinskih, promotivnih i prodajnih aktivnosti.

Planovi za 2020. godinu ukljucivali su unaprjedenje postojecih i razvoj novih strategija,
istraZivanje trZista, osmisljavanje i realizaciju novih promotivnih materijala i kanala, zakup
novih medijskih prostora, detaljnije analize poslovanja od strane vanjskih suradnika,
ugovaranje novih sponzorskih ugovora, unapredenje prodaje dnevnih i ve¢ernjih ulaznica
te prodajnog asortimana u suvenirnicama, kao i provedbu svih ostalih aktivnosti koje su dio
rada Odjela.

U situaciji prouzrokovanoj pandemijom COVID-19 virusa koja je dovela do zatvaranja samih
lokacija tvrdava, | smanjenja broja posjetitelja, planirane aktivnosti su ipak provedene, iako
u manjem obimu, sa smanjenim budzetima i kapacitetima. Unato¢ navedenom, provedene
aktivnosti rezultirale su organizacijom uspjesnih dnevnih | vecernjih dogadaja i uspjesnom
provedbom promotivnih aktivnosti.

U nastavku izvjestaja slijede detaljnije informacije, trogkovi i rezultati svih aktivnosti koje je
Odjel marketinga, prodaje i promocije proveo u 2020. godini.

PRODAJA PROIZVODA | USLUGA
e 59 771 posjetitelia u dnevnom obilasku Tvrdave sv. Mihovila (35.265) | Tvrdave
Barone (24.506)
e Posjet grupnih posjeta ucenika Sibensko-kninske zupanije: 181 ucenik i 6 odrzanih
radionica
e Prilkom pripreme sezone, potpisano je 39 Ugovora o suradnji s turistickim

agencijama i hotelima za grupne posjete na tvrdave u periodu sezone, te su
napravljeni i dodatni aneksi ugovora s istima kojima su odobreni dodatni popusti |
pogodnosti za ulaznice za dnevne posjete tvrdavama.

21



TURBRVA
HULTURE
SIBEHIK

Broj posjetitelja u sklopu organiziranin grupnih posjeta smanjen je u odnosu na
prethodne godine, te je ukupan broj posjetitelja iznosio 534 sto je direktno povezano
s globalnom pandemijom.
Poslano je 50 newslettera na 9.855 mail adresa clanova Kluba prijatelja i ostalih
pretplatnika (open rate 30,85% dok je svjetski prosjek slicnih industrija cca 21%).
Odjel je kontinuirano radio i na organizaciji i provedbi prodajnih aktivnosti za
ulaznice za vecernja dogadanja u vlastito] organizaciji i suorganizaciji kroz online
sustave Croatia Tickets i Eventim, te kao prodajno mjesto sustava Eventim i Entrio u
uredu City Pointa. Navedene aktivnosti mozemo podijeliti u sljedece segmente:
o Tisak i distribucija ulaznica
o Pracenje prodaje, pustanje novih kontigenata, promjene cijene
o Osiguravanje sponzorskih kontigenata ulaznica
o Vodenje akreditacijskih procesa
o On-site podrska prilikom vecernjih dogadanja
U prodajnom sektoru, Odjel sudjeluje u koordinaciji nabave | prodajnih aktivnosti za
suvenirnice Tvrdave kulture. Vodenje poslovanja suvenirnica na tri lokacije -
tvrdavama sv. Mihovila i Barone, te City Pointu, odnosio se na slijedece aktivnosti:
o Kontinuirano pracenje svih prodajnih aktivnosti i rad na unapredenju
prodaje i planiranju buducih aktivnosti
o lIstrazivanje trzista, prodajnih trendova, te pronalazak novih partnera
za suradnju
o Preraspodijela artikala ovisno o prodaji na pojedinim mjestima
o Unapredenje prodaje putem organiziranja promotivnih akcija |
pogodnosti
o Obavjestavanje cilinih skupina o navedenim aktivnostima putem
newslettera, medijskih objava, te objava na drustvenim mrezama
o lzrada kataloga suvenira za prezentaciju asortimana poslovnim
subjektima
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o Prostor sibenskih tvrdava ustuplien je ukupno 8 puta za organizaciju
razli¢itih dogadanja

Sklopljeno je 6 sponzorskih ugovora: Addiko Bank d.d., Mastercard, Jamnica, HDS ZAMP,
JTIi HAVQ)

PROMOCUA | MARKETING

ONLINE rezultati sezone 2020.

Trajanje kampanja: lipanj — rujan 2020.

Primarna geografska zona: Sibensko-kninska zupanija, Sibenik

Sekundarna geografska zona: Zagreb, Split, Zadar, Republika Hrvatska

Kanali: Google Search Network, Google Display Network, Facebook Promoted Posts,
Facebook Ads, Instagram Promoted Posts, Linkedin Ads, display banneri na
portalima

Web stranica Tvrdava kulture: broj korisnika 67.419 od ¢ega 78,3 % novih korisnika
LinkedIn: 688 pratitelja, 105 objava

Youtube: 93 pretplatnika; 38 prenesenih videozapisa

Google oglasavanje: 3 kampanje (Let's Rock, Jack Savoretti i Jelena Radan & Meritas)
Ukupan broj objava na Facebook stranicama Tvrdava sv. Mihovila i Barone, te
Instagramu: 948;

Broj Instagram kampanja: 15

Preko 1,9 milijuna pregleda aglasa (impressions)

Reach vise od 1.5 milijuna

Engagement korisnika: 89.183

Prema TripAdvisoru, Tvrdava sv. Mihovila je na 2. mjestu svih atrakcija u Sibeniku i
Sibensko-kninskoj-zupaniji
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TV kampanje

e CMC TV (4. —21.6.), ukupan broj emitiranja: 72
o Reklama za festival ,Let's Rock!"
e TV prilozi: HRT (HTV1i HTV2), DiadoraTV, TV Sibenik

Radio kampanje

e Ukupan broj kampanja: 7

e Ukupan broj emitiranja: 195

e Kanali: Yammat FM, Zupanijski radio Sibenik, Radio Ritam

e Kontinuirano javljanje u eter lokalnih i regionalnih radija, najava vecernjih
dogadanja na Sibenskim tvrdavama

Za razliku od prethodne godine, u 2020. glavnina medijske prisutnosti Tvrdave kulture
ostvarena je u online i tiskanim medijima, sukladno provedenim kampanjama.

OFFLINE rezultati sezone 2020.
o Tiskani materijali

Ostvarene su znacajne ustede u kategoriji tiska:

e Koristenje tiskanih materijala sa zaliha

e Smanjen cbujam tiska novih materijala vezanih uz vecernja dogadanja

e Potpisan je ugovor s Ustanovom za zaposljavanje, rad i profesionalnu rehabilitaciju
osoba s invaliditetom Split — DES, &ime je Tvrdava kulture (obveznik zaposljavanja
osoba s invaliditetom ili uplate zamjenske kvote u drzavni proracun) postala korisnik
usluga DES-a i time osigurala zamjenski nacin ispunjenja navedene kvote
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Letci

e Ukupna naklada 3 840 komada

e Distribucija: ,u ruku” / BTL; lokacija Tvrdava sv. Mihovil, Tvrdava Barone, TZ grada |
zupanije, TIC

Plakati

e odabrana vecernja dogadanja (Meritas i Jelena Radan / zajednicka kampanja za 4
izvodac¢a — Sibenik Dance Festival, Meritas i Jelena Radan, Lado Electro, Zvjezdan
RuZié)

e Podrugja distribucije (ljeplienja): Sibenik, Sibensko-kninska zupanija

e Ukupno pozicija 200

e Ukupno trajanje kampanja: 14 dana, procijenjena izlozenost: 500 - 4000 osoba
dnevno

Outdoor oglasavanje
e Billboard kampanja Experience History Retold (1.7. — 31.8.2020., 1 pozicija, izlaz Al
Sibenik)

» Billboard kampanja Experience History Retold (1.8. — 31.12.2020., 1 pozicija, Dubrava
kod Sibenika)

Oglasi u tisku
e Oglasi dnevna izdanja: Gloria (PR objave Sibenik dance Festival, Meritas & Jelena
Radan, Zvjezdan RuZi¢ — najava koncerta)
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ANALIZA OBJAVA U MEDIJIMA

Ukupan broj medijskih objava u 2020. godini iznosio je 978

Objave ukljucuju clanke s internetskih portala (802), radio-objave i reklame (64),
tiskovine (80) te TV-objave: javljanja, priloge i reklame (32)

Najveci broj objava odnosio se na mjesec srpanj (201 objava) koji je bio bogat
vecernjim dogadanjima

POSEBNI PROJEKTI | AKTIVNOSTI

Prilagodba svih aktivnosti i kreiranje dodatnih materijala i dokumentacije radi
novonastale situacije povezane s pandemijom koronavirusa kako bi se ukupno
poslovanje odvijalo u skladu s aktivnim epidemioloskim mjerama

Prikupljanje press clippinga za potrebe medijske analize

Upravijanje Google My Business i Trip Advisor racunima

Odgovaranje na medijske upite, sudjelovanje u medijskim predstavijanjima, radio i
TV emisijama, intervjuima

Kreiranje materijala i tekstova za objave u razli¢itim vrstama medija i za razlicite
svrhe temeljem ostvarenih suradnji

Provedba uspjesne nacionalne marketinske kampanje za prvo izdanje festivala Let's
Rock!, provedenog u doba pandemije. Za potrebe kampanje, kreativna rjesenja
(tekstovi, vizuali) stvorena su unutar Odjela.

Apliciranje i pisanje prijava za potporu dogadanjima

Objava izvjestaja, pravilnika i dokumenata na web stranicama sukladno zakonskoj
analizi

Kontinuirano vodenje i azuriranje web stranice | drustvenih mreza

Proaktivno trazenje alternativnih izvora financiranja — sponzorstva

Plan rada Odjela za 2021. godinu

Priprema aktivnosti za suradnju s hotelima, agencijama i obrazovnim institucijama
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Organizacija posjeta dionika u turizmu s ciliem prezentacije sadrZaja na tvrdavama
Rad na diverzifikaciji ponude u suvenirnicama i ustupanju prostora

Sudjelovanje u projektu Coca-Cola Zero Waste City Sibenik

Sudjelovanje u projektu WiFi4U, koji je omogucio postavijanje infrastrukture za
besplatan i neogranicen Internet pristup na Tvrdavi sv. Mihovila

Sudjelovanje u EU projektima u provedbi: FORTITUDE, EMOUNDERGROUNDS,
CONNECTING CINEMAS, Revitalizacija podrucja Tvrdave sv. lvana.
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4. Odjel za tehnicke poslove

Odjel za tehnicke poslove skrbi o urednom i pravilnom koristenju imovine i sredstava za rad;
vodi evidenciju o imovini Ustanove, vode se poslovi tekuceg odrzavanja objekata i nadzor
nad funkcionalnim koristenjem objekata, instalacija i ostalih sredstava. Odjel je zaduzen za
tehnicko odrzavanje prostorija, klimatizacija, urednost i higijensko odrzavanje objekata
Ustanove, osigurava se funkcioniranje svih sadrZaja koje pruzaju pojedini objekti Ustanove.

Odjel obavlja poslove provodenja mjera zastite od pozara, sukladno Zakonu o zastiti od
pozara, koordinira poslove protupoZarne zastite na objektima, obavlja poslove koji proizlaze
iz Zakona o zastiti na radu.

Odjel je zaduZen za tehnicku produkciju svih dogadanja u organizaciji Ustanove, te pomoc
ostalim dogadanjima koji se odvijaju na lokacijama kojima upravlja Ustanova.

Realizacija kulturno-umjetnickih i ostalih programa:

Odjel za tehnicke poslove, osim tehnicke produkcije i nadzora svih dogadanja na lokacijama
kojima upravlja Ustanova sudjelovao je u pripremi | provedbi na preko 30 dogadanja
razli¢itih vrsta evenata, kao $to su koncerti, tribine, predavanja, gala vecere i sl.

Sama realizacija navedenih dogadanja sastoji se od:
e Priprema tehnicke produkcije
e Koordinacija razglasa, rasvjete i kompletne binske opreme
¢ Organizacija i koordinacija zastitarske, tehnicke i vatrogasne sluzbe
» Priprema lokacije za program, dovoz opreme i razmjestaj opreme
e Tehnicke probe svijetla | zvuka

e Tonske probe sa izvodacima
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e Pripreme ulaza i koordinacija sluzbi za dolazak publike
» Demontaza opreme te ciscenje tvrdave i vracanje lokacije u prvobitno stanje

Rad na poslovima odrZavanja:

Redovni poslovi odrzavanja sastoje se od: skladistenja opreme, popisivanja kvarova |
ostecenja, revizije tehnickih poslova na programima, izrade plana otklanjanja nedostataka,
kvarova, ostecenja, izrade plana nabave opreme, sastanka i konzultacija s gradevinarima i
relevantnim strukama po pitanju sanacija, pripremi obnove | odrzavanja drvenarije, izrade
budZeta za obnovu i odrzavanje za narednu godinu, sitnih popravaka , odr#avanju i nabavki
informaticke opreme | odrzavanja okoli$a i nadzora nad odrzavanjem zelenih povréina

lzuzev redovnih poslove u 2020.g. izvrseni su | vedi zahvati

o Cis¢enje kamene povrsine prostora ispod gledalista na tvrdavi sv. Mihovil
e Postavljanje impregnacije na kamen nakon ¢idéenja na tvrdavi sv. Mihovil
e Sanacija drvenarije na juznom dijelu Setnice tvrdave sv. Mihovil

e Sanacija procelja ulaza na tvrdavu Barone

» Postavijanje sustava WI-FI na tvrdavi sv. Mihovil u sklopu projekta WIFI4EU

Osim tekuceg odrzavanja odjel za tehnicke poslove radio je na pripremi zadnje faze
uredenja Kuce umjetnosti Arsen (ex. Kino Odeon) sto je ukljucivalo:

» Provedba sanacije krova na KU Arsen

e Provedba pripremnih radova za Obrtnicke radove i ugradnju modularnog poda
e Provedba javne nabave za multimediju

e Priprema troskovnika za video produkciju

Rad na provedbi EU projekata:

* projekta revitalizacije sv. Ivana Sto ukljucuje sastanke projekinog tima, pisanje
izvjestaja te pripreme za nabavku razli¢ite opreme.
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o Aktivno sudjelovanje u razgovoru sa projekiantima na otklanjanju nekih
nedostataka projekta

Priprema troskovnika za nabavu multimedije

Priprema troskovnika za nabavu turskog Satora

Pripreme troskovnika za Povijesni plato

Uvodni razgovori oko realizacije video nadzora

Uvodni razgovori oko WIFI riesenja

Priprema dijelova troskovnika za nabavku interijera

O ©c 0 0O 0O o

e EMO Undergrounds
o Priprema VR sadrzaja
o Priprema VR opreme
o Priprema mobilne aplikacije za nabavu

e Fortitude
o Sudjelovanje u izradi troskovnika za uredenje podzemnih prostorija tvrdave
sv. Mihovil i uredenju prostora City point
o Sudjelovanje u provedbi natjecaja za tehnicku opremu za potrebe programa
na tvrdavi sv. Mihovil.
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5. Odjel za administrativne i financijske poslove

U Odjelu za administrativne i financijske poslove obavljaju se poslovi u vezi s tehnickim
uskladivanjem rada unutarnjih ustrojstvenih jedinica u sastavu Ustanove, poduzimaju mjere
za osiguranje ucinkovitosti u radu, te pravni poslovi, upravni i strucni poslovi vezani za
planiranje, razvoj i upravijanje ljudskim potencijalima. Obavljaju se i poslovi izrade prijedioga
financijskog plana, pracenja ostvarivanja donesenog financijskog plana, izrada proracuna,
pribavljanje izvjes€a i nadzor nad namjenskim trosenjem sredstava, sastavljanje financijskih
izvjesca, vodenje knjigovodstvenih evidencija i analitike te obavljanje ra¢unovodstvenih
poslova Ustanove.

Odjel obavlja poslove javne nabave, informatizacije, te opce, pomocne i tehnicke poslove
vezane za poslove prijepisa i umnoZavanja, pisarnice, otpreme i pismohrane, ekonomata,
odrZavanja prostora, opreme i Cistoce.

ADMINISTRATIVNI | KADROVSKI POSLOVI

U Odjelu se izraduje sva potrebna dokumentacija nuzna za funkcioniranje Ustanove poput
izrade prijedloga opcih akata, sudjelovanja na sjednicama Upravnog vijece, koordinacije s
gradskim sluzbama, kadrovski poslovi i poslovi javne nabave.

U izvjestajnom razdoblju od 697 protokolirana dokumenta izradeno je njih 631 od kojin
isticemo 202 ugovora i sporazuma koje Ustanova sklapa s raznim subjektima, od
zaposlenika, vanjskih suradnika, dobavljaca opreme i uredskog materijala, pruzatelja
komunalnih i sli¢nih usluga, tehnicke podrske do pruzatelja raznovrsnih usluga i sponzora.

U Odjelu se obavljgju i svi poslovi vezani za upravljanje ljudskim potencijalima (kadrovski
poslovi).

U razdoblju od 01.01.-31.12.2020. prosjecan broj zaposlenih u Ustanovi iznosi 31.
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U izvjeStajnom razdoblju provedeni su javni natjecaji i oglasi za ukupno 7 radnih mjesta s
ugovorom o radu na odredeno vrijeme te 43% od toga broja odnosi na tzv. “sezonce"
rasporedene na radna mjesta Blagajnika i Djelatnika za turisticke aktivnosti na tvrdavama.
Ostala radna mjesta rasporedena su na radu u Upravi.

Tiiekom izvjestajnog razdoblja pravovremeno su obavljani svi poslovi i izdavani
odgovarajuci akti vezani uz prava iz rada zaposlenika te redovito azurirani osobni dosjei
zaposlenika, prijave, odjave ili promjene na zdravstvenom i mirovinskom osiguranju za
zaposlenike i clanove njihovih abitelji kao i izrada svih rjesenja iz podrucja radnog odnosa.

Zaposlenici su koristili gedisnji odmor najcesce u tri dijela, a manji broj radnika i u vise
dijelova, tijekom godine ili ¢e ga sukladno zakonskim propisima, iskoristiti do 30.06. 2021.
godine.

lzuzev isplata u vidu darova za djecu za zaposlenike koji udovoljavaju uvjetima i bozicnica,
Ustanova u 2020.godini nije imala druge isplate poput jubilarnih nagrada, jednokratnih
pomoci za bolovanja duza od 90 dana ili isplate pomoci zbog smrti ¢lana obitelji.

Na struéne seminare i kongrese specijaliziranih institucija upuceno je 4 zaposlenika.

U 2020.godini Odjel je proveo postupak javnog natjecaja za koncesijsko odobrenje za
obavljanje ugostiteljske djelatnosti na Tvrdavi sv. Mihovila te je s odabranim ponuditeliem
koji udovoljava svim propisanim uvjetima za davanje koncesijskog odobrenja, a po
zaprimljenim suglasnostima Stru¢nog vije¢a Ustanove i Konzervatorskog odjela u Sibeniku,
sklopljien ugovor o koncesijskom odobrenju.

POSLOVI JAVNE NABAVE

U Odjelu se obavljaju i poslovi javne nabave za potrebe Ustanove.

Sve nabave roba, usluga i radova koje provodi Ustanova provode se u skladu sa Zakonom
o0 javnoj nabavi i unutarnjim aktima Ustanove.
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U izvjeStajnom razdoblju Ustanova je donijela plan nabave koji se temeljio na progjeni
potrebnih kolicina | objavila ga u standardiziranom obliku na sluzbenoj stranici Elektronickog
oglasnika javne nabave Republike Hrvatske https.//eojn.nn.hr/Oglasnik/ (ECJN RH).

Ustanova Je provela dva postupka javne nabave: 2/2020 Produkcijska oprema za Tvrdavu
sv. Mihovila i 24/2020 Multimedijalna oprema za Kucu umijetnosti Arsen; objavijen je i
azuriran Registar skloplienih ugovora u standardiziranom obliku na ECJN RH koji ukljucuje
i sve ugovore i/ili okvirne sporazume dija je vrijednost bez PDV-a jednaka ili ve¢a od
20.000,00 kuna, te je izradeno ukupno 220 narudzbenica koje su kategorizirane prema
odjelima i udovoljavaju svim propisima o sadrzaju istih.

U cilju poboljanja uvieta poslovanja Cdjel je intenzivno radio na unaprjedenju digitalizacije
poslovnih procesa, posebno u segmentu procesa nabave ciju adaptaciju za rad Ustanove
kroz sustav gradske riznice planira zavrditi tijekom 2021. godine. Takoder, za potrebe
azurnijeg i tocnijeg obracuna radnih sati zaposlenika uloZilo se u Mrezno hijerarhijsku
aplikaciju za evidentiranje i obracun radnog vremena baziranu na SQL tehnologiji za sve
lokacije kojima Ustanova upravlja.

Radi sprjeCavanja sukoba interesa, a temeljem Zakona o javnoj nabavi, Ustanova je objavila
popis gospodarskih subjekata s kojima je u odredenom odnosu koji se smatra sukobom
interesa te ga objavila na sluzbenim  stranicama  https://www.tvrdjava-
kulture.hr/media/29072/popis-gospodarskih-subjekata-s-kojima-tvrdava-kulture-sibenik-
ne-smije-sklapati-ugovore-o-javnoj-nabavi.pdf .

FINANCIJSKI POSLOVI

Primarni zadatak Odjela je obavljati upravne i stru¢ne poslove iz podrucja proracuna i
financija te voditi poslovanje Ustanove prema smijernicama, Zakonu i Pravilniku o
proracunskom racunovodstvu, te naputcima osnivaca; Grada Sibenika. Takoder obveza
Odjela je pruzati informacije o ostvarenim prihodima i rashodima, te ostvarenom
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financijskom rezultatu u svrhu kvalitetnog planiranja | temelja za stratesko odlucivanje

rukovodstva.

Radi procjene i pracenja stanja i odrzivosti financijskih pozicija potrebno je voditi rauna o

specificnim komponentama proracunskog racunovodstva:

Priznavanje prihoda temelji se na primicima financijske imovine (dakle naplati novca
i nov¢anih ekvivalenata).

Poslovni (operativni) rashodi priznaju se prema obracunskom konceptu odnosno u
trenutku njihova nastanka, neovisno o novcanim izdacima pri podmirivanju obveza
koje su s njima povezane.

U izvjestajnom razdoblju su odradeni slijedeci zadaci:

Azurno evidentiranje svih poslovnih promjena (kontiranje, knjizenje), evidentiranje
prihoda i rashoda

Obracun placa, naknada, autorskih honorara i Ugovora o djelu, blagajnicko
poslovanje, dostava zakonskih obrazaca Poreznoj Upravi ( PDV, PDV-S, JOPPD)
lzrada Godisnjeg financijskog izvjes¢a ( obrazac PR-RAS, RAS-funkcijski, P-Vrio,
Bilanca i obrazac Obveze) te pisanje Biljeski uz Godisnji financijski izvjestaj JUTKS.
Izrada Plana Proracuna za 2021, Projekcije proracuna za 2022-2023. g.

Izrada Rebalansa I. i Il. proracuna za 2020. sukladno zakonskim obvezama

Izrada kvartalnih financijskih lzvjestaja

Pracenje naplate potrazivanja

Financijska evidencija EU projekta

U gospodarski nepredvidivoj 2020. kljucan alat za financiranje ulaganja u rast predstavijala
Jje optimalizacija rashoda obzirom da Ustanova zbog zatvaranja lokacija kojima upravlja i
ogranic¢avanja pristupa uslijed epidemioloske situacije ( a samim time i znacajnog gubitka

prihoda) nije bila u moguénosti nastaviti trend samoodrzivosti. Posebna paznja usmjerena
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Je na izradu stres scenarija kako bi se Ustanova $to bolje nosila s izazovima gospodarske
krize koja je osim na smanjenje, utjecala i na strukturu prihoda. U svrhu ocuvanja likvidnosti

poslovanja, iz nadleznog proracuna ( prvi put od osnutka Ustanove) financirani su rashodi
za place djelatnika i manji dio troSkova za tekuce odrzavanje.

Prihodi po vrsti djelatnosti:

1) Prihodi od redovne djelatnosti (ulaznice za dnevni posjet Tvrdavama, te vecernjim i
kulturnim dogadanjima)

2) Prihodi iz gospodarske djelatnosti

- prihodi od trgovacke djelatnosti (suvenirnica Barone, suvenirnica City Point,
suvenirnica Info Pult)

- prihodi od zakupa prostora i koncesijskog odobrenja
- prihodi od sponzorstva (reklama i promidzbe)

3) Prihodi iz pomocdi i donacija (drzavnog proracuna — Ministarstvo kulture, te temeljem
prijenosa EU sredstava).

4) Prihodi iz nadleznog proracuna (Grad Sibenik)
2020. godina zakljucena je s 7.843.823,47 kn prihoda. Kategorije 1.1 2. ¢ine 38% ukupnih

prihoda, udio kategorije 3. je 12% , prvi puta Prihodi iz nadleZnog proracuna Grad Sibenika
cine znacajniju stavku ostvarenih prihoda sa 50%.
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Prihodi po vrsti djelatnosti 2020.

kn3.909.431,81

kn4.000.000,00
kn3.500.000,00
kn3.000.000,00
kn2.500.000,00
kn2.000.000,00
kn1.500.000,00
kn1.000.000,00

kn500.000,00

kn-

Donacije i pomoci Prihodi iz redovne i Prihodi iz nadleznog
gospodarske djelatnosti proracuna

Graf 4. ostvarenih prihoda po wrsti djelatnosti

U 2020. godini ukupni rashodi Tvrdave kulture Sibenik iznose 7.210.094,49 kn, te su u
odnosu na prethodnu godinu smanjeni za 2.927.499,62 kn, odnosno 30%. Najznacajnije
stavke rashoda i njihovi iznosi nalaze se u sljedecoj tablici (Tablica 3. Udio troskova u
ukupnim troskovima 2020.).

Rashodi za zaposlene 3.454.146,55 kn
Intelektualne i osobne usluge 602.336,15 kn
Zakupnine i najamnine 506.711,21 kn
TroSak promidZbe 274.896,25 kn
Ostali materijalni rashodi 1.288.594,87 kn
Financijski rashodi 18.651,67 kn
Pomoci i donacije iz EU 681.755,32 kn
Troskovi za nabavu nematerijale imovine 223.002,47 kn
Izdaci za dane zajmove trg. Drus. lzvan javnog sektora 160.000,00 kn

Tablica 3. Udio troskova u ukupnim troskovima 2020.
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TUMAC

JUK = Javna ustanova u kulturi

OMPP - Odjel za marketing, promociju i prodaju
OTP - Odjel za tehnicke poslove

OAF - Odjel za administrativne i financijske poslove
OPP — Odjel za programe i produkciju

TB — Tvrdava Barone

TSM — Tvrdava sv. Mihovila

KP = Klub prijatelja

SPS - Srijedom po svijetu

KU — Kuca umjetnosti

VR — virtualna stvarnost

IPA — Instrument pretpristupne pomoci

U Sibeniku, 23. travnja 2021. godine
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Ur.br. 60-1/21

OBRAZLOZENJE
IZVRSENJA PRORACUNA

01.01. - 31.01.2020. TVRDAVA KULTURE $IBENIK

Proglasenje pandemiju u oZujku 2020. imalo je utjecaja na sva podrudja Zivota te nas je na kraju vrlo
teske i izazovne godine dovelo u dosad nezapamdéenu situaciju zaustavijanja, na odredeno vrijeme,
velikog dijela redovnih aktivnosti i planiranih programa éto se u konacnici u velikoj mjeri odrazilo i
na pad prihodovne strane proracuna Ustanove.

Prema naputku Osnivaca pristupljeno je izmjeni programskih i financijskih planova vodedi ra¢una o
opcim epidemioloskim smjernicama, te maksimalnom smanjenju rashoda prema ocekivanim
prihodima iz izvora financiranja; odrzane su kulturne manifestacije manjeg formata, uglavnom
nacionalnih umjetnika ( u ljetnoj sezoni na pozornici tvrdave sv. Mihovila max kapacitet posjetitelja
iznosio je 500 prema preporukama Nacionalnog stozera za civilnu zadtitu, EU projekti su se vodili
na daljinu, osmisljeni su novi formati promocije edukacije i istrazivanja).

Unatoc krizi Ustanova je nastavila diverzifikaciju Izvora financiranja te Je rashode financirala sa 40%
ucesca viastitih prihoda, te 11% prihoda iz sredstava Ministarstva kulture i EU fondova.

Ve je poznato koliko je aktualna situacija ostavila negativne posljedice na turisticku sezonu koja je
bila kraca nego ikad, stoga je Ustanova prvi put od svog osnutka ( kelovoz 2016. godine) jedan dio
sredstava za pokrice rashoda; placa i tekucih troskova financirala iz prihoda nadleznog proracuna
(49%).

Javna ustanova u kulturi Tvrdava kulture Sibenik / Vodicka 4, 22 000 Sibenik / OIB: 09301205081 /IBAN HR2324020061844400003
SWIFT: ESBCHR22 / Odgoverna osoba: Gorana Baridi¢ Bacelic, ravnateljica
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Udio prihoda u 2020.

m Pomodiiz drzanog proraduna (0,96%)

w EUsredstva(10,91%)

i Ulaznice zadnevni posjet tvrdavama(28,03%)
Ulaznice za koncertnadogadanja (2.46%)

® Prihodiod prodaje robe (0,87%)

m Prihodiod pruZenih ushuga (zakup promidzbenog

prostora, najam, konaesijodobr:) (6,82%)
® Donadie (0,12%)

@ Prihodiiz nadie?nog proraduna( GRADSIBENIK)
(49:8%)

Graf 1, Udio prihods u 2020.

U prosincu, nakon prijedloga Il. Izmjena i dopuna proracuna za 2020 stupile su na snagu nove
epidemioloske mjere, cime nismo bili u moguénosti provesti planirane sadrzaje vezane za blagdanski
program i planirane aktivnosti iz EU projekata.

1. RASHODI

U Izvrsenju proracuna za 2020. godinu rashodi su planirani u iznosu 8.252.000,00 kn, a ostvareni u
iznosu 7.210.094,49 kn, Sto iznosi 87,37 % indeksa. U nastavku se daje pregled planiranih rashoda,
te ostvarenja istih, tj. indeksa po skupinama konta;

Javna ustanova u kulturi Tvrdava kulture Sibenik / Vodicka 4, 22 000 Sibenik / OIB; 09301205081 / IBAN HR2324020061844400003
SWIFT: ESBCHR22 / Odgovorna osoba; Gorana Barisi¢ Baceli¢, ravnateljica
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Tablica 1. Izvréenje proracuna za 2020.godinu

Indeks | Indeks
Oznaka Naziv Godisnji plan  [Plan u razdoblju | Ostvarenje (3./1.) (3./2.)
155001 DJELATNOST TVRDAVE KULTURE SIBENIK 8.252.000,00 8.252.000,00 7.210.09449 B8737% 87,37%
Aktivnost 15500101 - Redovna djelatnost 6.871.000,00 6.871.000,00 6.160.068,12 89,65% 89,65%
1 Opci prihodi i primici 3.961.000,00 3.961.000,00 3.680.000,17 93,16% 93,16%
1 Opéi prihodi i primici 3.961.000,00 3.961.000,00 3.690.000,17 93,16% 93,16%
3111 Place za redovan rad 2.770.000,0C 2.770.000,0C 2.635.706,84 95,15% 95,15%
3121 Ostali rashodi za zaposlene 55.000,00 556.000,00 52.050,0C 94,64% 94,64%
3132 Doprinosi za obvezno zdravstveno asiguranje 460.000,00 460.000,0C 436.955,24 94,99% 94,99%
3212 Naknade za prijevoz, za rad na terenu i odvajeni 140.000,0C 140.000,0C 136.342,0C 97,39% 97,39%
3221 i;::;‘skj materijal i ostali materijalni rashodi 60.000,0C 60.000,0¢ 41.196,92 68,66% 68,66%
3224 Materijal i dijelovi za tekuce i investicijsko 55.600,00 55.000,0C 37.924,7: 68,95% 68,95%
odrzavanje
3225 Sitni inventar i auto gume 8.000,0C 8.000,0C 0,0¢ 0,00% 0.00%
3231 Usluge telefona, poste i prijevoza 120.000,0C 120.000,0C 100.185,5¢ 83,49% 83,49%
3232 Usluge tekuceg i investicijskog odrzavanja 10.000,0C 10.000,00 0,0C 0,00% 0,00%
3234 Komunalne usluge 30.000.0C 30.000,0C 15.279,21 50,93% 50,93%
3239 Ostale usluge 100.000,06 100.000,00 82.802,84 82,80% 82.80%
3292 Premije osiguranja 22.000,06 22.000,0¢ 21.374,34 97,16% 97,16%
4124 Ostala prava 125.000,06 125.000,0C 124.9950C 100,00%  100,00%
4227 Uredaji, strojevi i oprema za ostale namjene 6.000,0C 6.000,0C 5.187,5¢ 86,46% 86,46%
2 Pomoéi iz proraéuna 155.000,00 155.000,00 154.648,55 99,77% 99,77%
21 Pomeo¢i iz drzavnog proratuna 75.000,00 75.000,00 75.000,00 100,00% 100,00%
3232 Usluge tekuceg i investicijskog odriavanja 43.000,0C 43.000,0C 42.400,0C 98,60% 98,60%
3237 Intelektualne i osobne usluge 32.000.0¢ 32.000,0C 32.60000 101,88%  101.88%
26 Sredstva Europske unije 80.000,00 80.000,00 79.648,55 99,56% 99,56%
3111 Plate za redovan rad 21.000,0¢ 21.000,0¢ 21.743,35  103,54%  103,54%
3132 Doprinosi za obvezno zdravstveno osiguranje 4.000,0C 4.000,00 3.032,86 75,82% 75,82%
3212 ;.f_aknade za prijevoz, za rad na terenu i odvojeni 3.000,00 3.000,0¢ 956,00 31.87% 31,87%
3221 Ur:;éski materijal i ostali materijalni rashodi 3.000,0C 3.000,0¢ 1.985,0C 66,17% 66,17%
3231 Usiuge telefona, poste i prijevoza 5.000,00 5.000,0¢ 5.067,67 101,35%  101,35%
3693 Tekudi prijenosi izmedu proracunskih korisnika 18.000,0C 18.000,0C 14.089,24 78,33% 78,33%
istog proracuna temeljem prijenosa EU sredstava
3813 Tekuce donacije iz EU sredstava 26.000,0C 26.000,0C 32.764,4¢  126,02%  126,02%
3 Donacije 13.000,00 13.000,00 12.000,00 92,31% 92,31%
31 Donacije 13.000,00 13.000,00 12.000,00 92,31% 92,31%
3233 Usluge promidZbe i informiranja 4.000,0C 4.000.0C 3.774,43 94,36% 94,36%
3237 Intelektuaine i osobne usluge 2.000,0C 2.000,0 2.100,57 105,03%  105,03%
3299 Ostali nespomenuti rashod; posfovanja 7.000,0¢ 7.000,0C 6.125,0C 87,50% 87,50%
4 Prihodi za posebne namjene 2.258.000,00 2.258.000,00 1.957.215,53 86,68% 86,68%
44 Prihodi za posebne namjene 2.258.000,00 2.258.000,00 1.957.215,53 86,68% B86,68%
445 Ostali prihodi za posebne namjene 2.258.000,00 2.258.000,00 1.957.215,53 86,68% 86,68%
3211 Sluzbena putovanja 25.000,06 25.000,0C 19.793,81 79,18% 79,18%
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3213 Strucno usavravanje zaposlenika 13.000,00 13.000,00 12.267,33 94,36% 94,36%
3221 Uredski materijal i ostali materijalni rashodi 24.000,00 24.000,00 7.041,32 29,34% 29,34%
3223 Energija 40.000,00 40.000,00 15.034,56  37,58% 37,59%
3224 Materijal i dijelovi za tekuce i investicijsko 10.000,00 10.000,00 11.359,98 113,60%  113,60%
odriavanje
3225 Sitni inventar i auto gume 60.000,00 60.000,00 52.76536  87,94% 87,94%
3231 Usluge telefona, podte i prijevoza 15.000,00 15.000,00 6.213,96 41,43% 41,43%
3232 Usluge tekuceg i investiciiskog odrzavanja 120.000,00 120.000,00 124.136,77 103,45%  103,45%
3233 Usluge promidzbe i informiranja 91.000,00 91.000,00 86.644,32  9521% 95,21%
3234 Komunalne usluge 69.000,00 69.000,00 62.074,25  89,96% 89,96%
3235 Zakupnine i najamnine 530.000,00 530.000,00 506.711,21 95.61% 95,61%
3237 Intelektualne i oscbne usluge 560.000,00 560.000,00 443.816,73 79,25% 79,25%
3238 Racunalne usluge 26.000,00 26.000,00 28.465,00 109,48%  109,48%
3239 Ostale usluge 285.000,00 285.000,00 226.393,53 79,44% 79,44%
3241 Naknade troskova osobama izvan radnog odnosa 35.000,00 35.000,00 24.759,73 70,74% 70,74%
3293 Reprezentacija 80.000,00 80.000,00 67.548,07  84,44% 84,44%
3294 Clanarine 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00% 0,00%
3299 Ostali nespomenuti rashodi posfovanja 30.000,00 30.000,00 30.823,50 102,75%  102,75%
3431 Bankarske usluge i usluge platnog prometa 11.000.00 11.000,00 9.936,65 90,33% 90,33%
3432 Negativne teéajne raziike i razlike zbog primjene 7.000,00 7.000,00 6.452,80  92,18% 92,18%
valutne klauzule
3433 Zatezne kamate 1.000,00 1.000,00 818,19 81,82% 81,82%
4123 Licence 4.000,00 4.000,00 3.297,00  8243% 82,43%
4221 Uredska oprema i namjestaj 10.000,00 10.000,00 4.193,74 41,94% 41,94%
4222 Komunikacijska oprema 9.000,00 9.000,00 8.8930,73  99,23% 99,23%
4227 Uredaji, strojevi i oprema za ostale namjene 12.000,00 12.000,00 11.967,00 99,73% 99,73%
4262 Ulaganja u racunaine programe 26.000,00 26.000,00 25.770,00 99,12% 99,12%
5163 Dani zajmovi tuzemnim trgovackim drudtvima izvan 160.000,00 160.000,00 160.000,00 100,00%  100,00%
javnog sektora
7 Ostali i viastiti prihodi 484.000,00 484.,000,00 346.203,87 71,53% 71,53%
71 Vlastiti prihodi 484.000,00 484.000,00 346.203,87 71,53% 71,53%
3111 Place za redovan rad 78.000,00 78.000,00 72.481,04 92,92% 92,92%
3132 Doprinosi za obvezno zdravstveno osiguranje 12.000,00 12.000,00 11.958,20 99.66% 99,66%
3212 Naknade za prijevoz, za rad na terenu i oavojeni 6.000,00 6.000,00 5.710,00 95,17% 95, 17%
3221 ﬂr:éskf materifal i ostali materijalni rashodi 2.000,00 2.000,00 259994 130,00%  130,00%
3222 Materijal i sirovine 65.000,00 65.000,00 56.672,28  87,19% 87,19%
3225 Sitni inventar i auto gume 6.000,00 6.000,00 545320  90,89% 90,89%
3231 Usluge telefona, poste i prijevoza 13.000,00 13.000,00 12.309,28 94,66% 94,69%
3232 Usluge tekuceg i investicijskog odrzavanja 3.000,00 3.000,00 2.937,49 97,92% 97,92%
3233 Usluge promidZbe i informiranja 250.000,00 250.000,00 144.740,00 57,90% 57,90%
3234 Komunalne usluge 3.000,00 3.000,00 3.394,75 113,16%  113,16%
3237 Intelektualne i osobne usiuge 22.000,00 22.000,00 12.560,00  57,05% 57,05%
3239 Ostale usluge 18.000,00 18.000,00 12.383,04 68,79% 68,79%
3293 Reprezentacija 2.000,00 2.000,00 220,62 11,03% 11,03%
3431 Bankarske usluge i usluge platnog prometa 2.000,00 2.000,00 1.444,03 72,20% 72,20%
4222 Komunikacijska oprema 2.000,00 2.000,00 1.349.00  67.45% 67,45%
Tekucéi projekt 15500103 - Projekt Emo undergrounds 375.000,00 375.000,00 268.460,05 71,59% 71,59%
2 Pomoti iz proraéuna 316.000,00 316.000,00 228.191,01 712,21% 72,21%
26 Sredstva Europske unije 316.000,00 316.000,00 228.191,01 72,21% 72,21%
3111 Flace za redovan rad 113.000,00 113.000,00 121.722,21  107,72%  107.72%
3132 Doprinosi za obvezno zdravstveno osiguranje 20.000,00 20.000.00 20.084,16  100,42%  100,42%

3212 Naknade za prijevoz, za rad na terenu i odvojeni Ziv., 5.000,00 5.000,00 4.797,40 95,95% 95,85%
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3221 Uredski materifal i ostali materijalni rashodi
3231 Usluge telefona, poste i prijevoza
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4262 Ulaganja u racunalne programe
4 Prihodi za posebne namjene
44 Prihodi za posebne namjene
445 Ostali prihodi za posebne namjene
3111 Place za redovan rad
3132 Daoprinosi za obvezno zdravstveno osiguranje
3212 g{aknade za prijevoz, za rad na terenu | odvojeni
3221 UT:(;SRJ' materijal i ostali materijaini rashodi
3231 Usluge telefona, poste i pnjevoza
3233 Usluge promidZbe i informiranja
3237 Intelektualne i osobne usluge
4262 Ulaganja u radunaine programe
Tekuéi projekt 15500104 - Projekt Connecting cinemas
2 Pomodi iz proraduna
26 Sredstva Europske unije
3111 Place za redovan rad
3132 Doprinosi za obvezno zdravstveno osiguranje
3212 Naknade za prijevoz, za rad na terenu i odvojeni
3221 g::f;ski materijal | ostali materijalni rashodi
3237 Intelektualne | osobne usiuge
3241 Naknade troSkova osobama izvan radnog odnosa
3293 Reprezentacija
4 Prihodi za posebne namjene
a4 Prihodi za posebne namjene
445 Ostali prihodi za posebne namjene
3111 Place za redovan rad
3132 Doprinosi za obvezno zdravstveno osiguranje
3212 Naknade za prijevoz, za rad na terenu i odvojeni
3221 ffr::éski materijal i ostall materijalni rashodi
3237 Intelektuaine i osobne usiuge
3239 Ostale usluge
3241 Naknade troskova csobama izvan radnog odnosa
3293 Reprezentacija
Kapitalni projekt 15500105 - Projekt Fortitude
2 Pomodéi iz proraéuna
26 Sredstva Europske unije
3111 Plate za redovan rad
3132 Doprinosi za obvezno zdravsiveno osiguranje
3213 Struéno usavréavanje zaposienika
3221 Uredski materijal i ostali materijalni rashodi
3237 Intelektuaine i osobne usluge
3283 Reprezentacija
3611 Tekucée pomadi inozemnim viadama
3681 Tekuce pomodi termeljem prijencsa EU sredstava
4221 Uredska oprema | namjestaj

e Prihodi za posebne namjene
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TVRBRAVH
RULTURE
SIBENIK

Prihodi za posebne namjene 21.000,00 21.000,00 11.938,29
Ostali prihodi za posebne namjene 21.000,00 21.000,00 11.638,29
Place za redovan rad 3.000,00 3.000,00 885,09
Doprinosi za obvezno zdravstveno osiguranje 1.000,00 1.000,00 146,04
Uredski materijal | ostali materijalni rashodi 2.000,00 2.000,00 154,67
Intelektualne i osobne usluge 4.000,00 4.000,00 3.260,70
Reprezentacija 2.000,00 2.000,00 949,92
Uredska oprema i namjestaj 6.000,00 6.000,00 5.596,87

REDOVNA DJELATNOST 6.160.068,12 kn 85,44%

EU PROJEKT FORTITUDE 714.480,11 kn 9,91%

EU PROJEKT EMOUNDERGROUNDS 268.460,05 kn 3,72%

EU PROJEKT C.CINEMAS 67.086,21 kn 0,93%

UKUPNO 7.210.094,49 kn 100,00%

Tablica 1. Omjer rashoda 2020.

Rashodi po proradunskoj klasifikaciji

4% 1%
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Graf 2, Rashodi po proradunskoj klasifikaciji
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lzvor 11 — Opdi prihodi i primici (Indeks ostvarenja 93,16%)

U odnosu na planirano znacajnije ustede ostvarene su na pozicijama 3111 (Place za redovan rad)
zbog alokacije trotkova na EU projekte, te pozicijama 3221 i 3224 (Uredski materijal i Materijal i
dijelovi za tekuce i investicijsko odrZavanje), zbog neodrzavanja ve¢ spomenutog blagdanskog
programa ,Kantunic”.

lzvor 21— Pomodi iz drzavnog proracuna (Indeks ostvarenja 100%)

Sukladno odobrenim sredstvima iz Ministarstva kulture financirano je ¢iS¢enje i istraZivanje prostora
unutar Sjeverne kule na Tvrdavi sv. Mihovila.

lzvor 26 — Sredstva EU — projekt Kresimir

lako je projekt sluzbeno zavrsen u 20719. godini, u 2020. su doznacena sredstva prema zadnjem
Zahtjevu za nadoknadu sredstava, sukladno tome odraden je i raspored troskova.

lzvor 31— Donacije (indeks ostvarenja 92,31%)

Sukladno odobrenim sredstvima od Hrvatskog audiovizualnog centra financiran je dio programa
vezan za filmske projekcije na Tvrdavi Barone (projekt Srijedom po svijetu).

lzvor 445 — Prihodi za posebne namjene (indeks ostvarenja 86,68%)

Unutar ovag izvora evidentirani su rashodi vezani za redovnu djelatnost Tvrdave kulture (upravljanje
fortifikacijskim sustavom i promicanje kulture — odrzavanje kulturnih i koncertnih programa). Uslijed
epidemioloske situacije pristuplieno je maksimalnoj racionalizaciji troskova, od kojih su najznacajniji
vezani za 3237 (Intelektualne i osobne usluge) - troskovi honorara izvodacima ugovorenima u 2020.
godini i prolongiranima za 2021. godinu evidentirat Ce se kao trosak po izvréenju ugovornih obveza.

Javna ustanova u kulturi Tvrdava kulture Sibenik / Vodicka 4, 22 000 Sibenik / OIB: 09301205081 / IBAN HR2324020061844400003
SWIFT: ESBCHR22 / Odgovorna osoba: Gorana Barisic Baceli¢, ravnateljica
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Intelektulane i osobne usluge -
usporedba plana i ostvarenja 2019-2020

mOstvarenje @ Plan
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Graf 3. Intelektualne i osobne usluge — usporedba plana i ostvarenja 2019.-2020. po svim izvorima financiranja

lzvor 71 = Vlastiti prinodi (indeks ostvarenja 71,53%)

Najznacajnija odstupanja od plana odnose se na poziciju 3233 (Usluge promidzbe i informiranja) —
plan promoviranja naredne sezone prolongiran je za pocetak 2021. godine zbog novodonesenih

mjera za suzbijanje pandemije (prosinac 2020.) i neizvjesnost trajanja istih.
EU projekti:
e Emoundergrounds (indeks ostvarenja 71,59%)

e Connecting Cinemas ((indeks ostvarenja 69,88%)

e Fortitude (indeks ostvarenja 78,51%) — najznalajnije odstupanje evidentirano je na poziciji

3281 (Tekuce pomodi temeljem prijenosa EU sredstava); prema naputku o evidentiranju

poslovnih promjena na EU projektima, trosak prijenosa sredstava partneru Gradu Karlovcu,

evidentirat e se po izvrienju planiranih projektnin aktivnosti. Naime, po podnosenju

izvjeStaja, obavijestili su Tvrdavu kulture kao leading partnera o nemoguénosti potrosnje

deznacenih sredstava iz predujma.
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2. PRIHODI
TVRDAVA KULTURE SIBENIK GODINA
IZVOR| POZICUA NAZIV i
21 6361 Pomodi iz driavnog proracuna ( MINISTARSTVO KULTURE) 75.000,00 kn
23 6341 Pomoti od HZMO-a, HZZ-a, HZZO-a (STRUENO OSPOSOBLIAVANJE)
26 6381 EU sredstva 855.386,03 kn
i 6526 Ulaznice za dnevni posjet tvrdavama 2.198.307,38 kn
6526 Ulaznice za koncertna dogadanja 193.139,83 kn
6614 Prihodi od prodaje robe 68.079,35 kn
Prihodi od pruzenih usluga ( zakup promidzb.prostora, najma,
71 6615 koncesij.odobr.) 534.879,07 kn
31 6631 Donacije od neprofitnih organizacija 9.600,00 kn
11 6711 Prihodi iz nadleinog proratuna ( GRAD SIBENIK) 3.909.431,81 kn
Ostali prihodi

Tablica 2. Struktura prihoda u 2020.

Ravnateljica: G

arisic Bacelic
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