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Na temelju ¢lanka 19. Statuta javne ustanove u kulturi Tvrdava kulture Sibenik, ur.br: 3-1/3/16, Upravno
Vijec¢e na 27. sjednici odrzanoj dana 4. rujna 2023. godine donosi:

ODLUKA O PRIHVACANJU GODISNJEG IZVJESTAJA O RADU JAVNE USTANOVE
U KULTURI TVRDAVA KULTURE SIBENIK S PRIPADAJUCIM FINANCIJSKIM
IZVJESTAJEM ZA 2022. GODINU

Clanak 1.

Upravno vijece javne ustanove u kulturi Tvrdava kulture Sibenik je na svoj 27. sjednici odrzanoj dana 4.
rujna 2023.godine jednoglasno je prihvatilo dostavljeni Izvjestaj o radu s pripadajuc¢im financijskim
izvjestaje za 2023.godinu koji je dostavila ravnateljica Ustanove, Gorana Barisi¢ Baceli¢, a koji se nalazi u
prilogu ove Odluke.

Clanak 2.

Ovlascuje se ravnateljica Gorana Baridi¢ Baceli¢ da prihvaceni Izvjestaj o radu za 2022.godinu dostavi na
sjednicu Gradskog vijeca Grada Sibenika na usvajanje.

Clanak 3.

Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.




1ZVJESTAJ O RADU

JAVNE USTANOVE U
KULTURI

TVRDAVA KULTURE
SIBENIK
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VIZIJA

Tvrdava kulture Sibenik je nacionalno i europski relevantan dionik kulturnih i kreativnih
industrija i sinonim za izvrsnost na podruéju kulturnog menadzmenta.

MISIJA

Tvrdava kulture Sibenik unaprjeduje hrvatsku kulturu suvremenim pristupom odrzivom
upravljanju kulturnim dobrima, produkcijom programa, interpretacijom bastine,
komunikacijom i edukacijom.

STRATESKI (OPCI) CILJEVI 2021. — 2025.

1, Sustavno istrazivanje fortifikacijske bastine

& Jacanje kulturnih i kreativnih industrija u Hrvatskoj

3. Sirenje i jacanje interesa u javnosti za kulturu

4. Promocija aktivnosti na nacionalnom i medunarodnom polju

5. Razvoj ljudskih i financijskih kapaciteta



NAJVAZNIJE 1Z 2022.

Sestu godinu djelovanja Ustanove obiljezio je nastavak intenzivnih aktivnosti u pravcu
realizacije opcih strateskih ciljeva — sustavnog istrazivanja fortifikacijske bastine, jacanja
kulturnih i kreativnih industrija kroz organizaciju i provedbu kulturnih dogadanja, Sirenja i
jacanja interesa u javnosti za kulturu, promocije aktivnosti na nacionalnom i medunarodnom
polju te razvoju ljudskih i financijskih kapaciteta za uspjesniju provedbu planova.

Sibenske tvrdave su ve¢ tradicionalno bile otvorene cijelu godinu, a prestanak pandemije
koronavirusa i kraj ogranicenja epidemioloskih mjera vezanih za broj gledatelja i sudionika na
kulturnim dogadanjima u 2022. godini znacio je i povratak punom kapacitetu gledalista na
Tvrdavi sv. Mihovila, Tvrdavi Barone i u Kuci umjetnosti Arsen. U lipnju 2022. godine je u
organizaciji Grada Sibenika i Tvrdave kulture sve¢ano otvorena obnovljena Tvrdava sv. lvana s
edukativnim kampusom te je Ustanova krenula s organizacijom prihvata posjetitelja i nastavila
s promocijom Sibenske fortifikacijske bastine.

Sveukupno, kopnene Sibenske tvrdave i Kuéu umjetnosti Arsen ugostile su 162 229
dnevnih i vecernjih posjetitelja, a u organizaciji ili suorganizaciji Tvrdave kulture odrzano
je 290 kulturnih dogadanja na cetiri lokacije.

Dnevni broj posjeta tvrdavama pod upravljanjem Tvrdave kulture Sibenik u 2022. godini iznosio
je 126 418, od Cega se 95 644 posjeta odnosi na obilazak Tvrdave sv. Mihovila, 21 453 na
obilazak Tvrdave Barone, a 9 321 na obilazak Tvrdave sv. lvana.

Sezona vecernjih kulturnih dogadaja na pozornicama tvrdava trajala je ¢ak 155 dana, a filmskim,
glazbenim i scenskim programa prisustvovalo je 28 370 posjetitelja. Na Tvrdavi sv. Mihovila
organizirano je 40 izvedbi hrvatskih i svjetskih poznatih umjetnika na kojima je prisustvovala
brojna publika iz Hrvatske i svijeta, dok su na Tvrdavi Barone odrzana 33 glazbeno-scenska
dogadanja i filmske projekcije uz redovna gostovanja ¢lanova filmskih ekipa.

Kuca umjetnosti Arsen u lipnju 2022. godine obiljezila je prvu punu kalendarsku godinu rada
tijekom koje je 7 441 posjetitelja prisustvovalo na 214 kulturnih dogadanja poput projekcija
filmova u sklopu Art kina Arsen, programa za djecu i mlade Bubamarac, koncerata, plesnih
predstava i posebnih programa kao $to su radionice, predstavljanja, okrugli stolovi itd. U
kolovozu je Kuéa umjetnosti Arsen organizirala izlozbu radova slikara Vatroslava Kulisa s
prateéim radioni¢kim programom, $to je prvi takav dogadaj u dvorani na Sibenskoj rivi. U jesen
je pokrenut novi program pod nazivom Filmski kukuriku za organizirane predskolske i $kolske
grupe Sibenske djece, a odrzano je 26 projekcija za ukupno 879 uéenika.

Na Danima hrvatskog turizma, u listopadu 2022. godine, Ku¢a umjetnosti Arsen osvaja nagradu
za Kulturnu atrakciju godine, ¢&ime je potvrden njen znacaj za kulturni Zivot Sibenika na razini
cijele godine, kao i za razvoj publike te je valoriziran rad Ustanove i njenih djelatnika.

Kroz sporazum s Gradom Sibenikom i Sibensko-kninskom zupanijom, dio edukativnog
programa Moja tvrdava znanja usmjeren je na lokalne osnovne i srednje $kole koje uz slobodan
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ulaz imaju i organiziranu radionicu. Kroz 2022. godinu Ustanova je unutar ovog programa
zabiljezila 76 grupa s ukupno 2 327 ucenika. Ustanova jos od lipnja 2014. godine ima Klub
prijatelja, program lojalnosti koji pruza niz pogodnosti povezanih sa Sirokim spektrom
aktivnosti kojima se Ustanova bavi. Krajem 2022. godine Klub prijatelja imao je nesto vise od 1
500 clanova.

Istrazivanje i prikupljanje povijesne, spomenicke i arhivske grade i dokumentacije vezane uz
kulturno-povijesni i drustveni razvoj grada Sibenika i okolice, s posebnim naglaskom na
Sibenski fortifikacijski sustav ini jedan od temeljnih stupova djelatnosti Ustanove. U tu svrhu
provedena su brojna terenska i interdisciplinarna istraZivanja, koja su rezultirala novim
znanstvenim spoznajama prezentiranima kroz znanstvene radove te suvremene multimedijske
alate. Djelatnici Ustanove dovrsili su sedam znanstvenih i struénih radova i tekstova s
koautorima iz sedam regionalnih i nacionalnih ustanova. Takoder su provodeni sanacijski i
restauracijski projekti — jedan manji dio Tvrdave sv. Mihovila je u potpunosti restauriran u prvoj
polovici godine, a za druge dijelove spomenicke bastine (Tvrdava sv. lvana, dvostruki bedem,
dolacki bedem, Sibenski bunkeri) se priprema stru¢na i gradevinska dokumentacija.
Tradicionalno, Ustanova je za bastinske, kao i za programske projekte u 2022. godine dobila
financijsku potporu Ministarstva kulture RH.

Kad je rijec o EU fondovima i projektima, Tvrdava je u 2022. godini dovriila provedbu dva
projekta s vlastitim budZetom od gotovo milijun eura. U sklopu europskog projekta FORTITUDE
vrijednog 1.6 milijuna eura kojeg je Ustanova kao glavni partner provela s tri partnera iz
Hrvatske, Bosne i Hercegovine i Crne Gore realizirano je niz aktivnosti na kojem je intenzivno
radio veliki dio tima. Krajem rujna u unutrasdnjosti Tvrdave sv. Mihovila predstavljeni su novi
stalni izlozbeni postavi — o povijesnom razvoju mediteranskih i europskih utvrdenja, te o
povijesti ideje o ljetnoj pozornici na tvrdavi. Preureden je ulazni info-pult za posjetitelje i
suvenirnica na tvrdavi, a potpuno je obnovljen i opremljen City point Sibenskih tvrdava u staroj
gradskoj jezgri. Osim toga, projekt je sadrzavao i niz aktivnosti razmjene znanja i iskustava i
jacanja kapaciteta. Najvazniji prezentacijski dogadaj u projektu je bila organizacija prve
regionalne manifestacije Noc tvrdava, koju su osmislili i velikim dijelom proveli djelatnici
Ustanove. Noc¢ tvrdava okupila je Cetrdesetak lokacija iz podrucja EU projekta koje su razlicitim
aktivnostima promovirale fortifikacijsku bastinu, a Sibenske tvrdave tada je posjetilo vise od 2
200 posjetitelja. Noc tvrdava je u listopadu 2022. osvojila srebrno priznanje za Dogadaj godine
na Danima hrvatskog turizma.

Projekt Emoundergrounds, vrijedan 2.6 milijuna eura, takoder je dovrSen unutar 2022. godine,
a Ustanova je bila jedan od 10 partnera iz 7 drzava jadransko-jonskog prostora. Unutar projekta
izradene su 4 igre i nabavljena oprema za platformu virtualne stvarnosti, a novi sadrzaj svoju
premijeru imao je tijekom Adventure u prosincu. VR igre imaju za cilj popularizirati bastinu na
inovativan nadin, tematizirajudi razlicite periode i okolnosti Sibenske povijesti. Izradena je i
mobilna aplikacija za Klub prijatelja Sibenskih tvrdava. U sklopu projekta takoder su izvriene i
fotografska, laserska i skenerska snimanja kulturnih dobara na podrudju Sibenika koja sluze za
podlogu trenutne i buduce znanstvene analize. Odraden je i niz manjih programskih,
marketinskih i upravljackih aktivnosti.



Kao primjer uspjesne prakse u obnovi i upravljanju kulturnom bastinom na europskoj razini,
Ustanova je pozvana da sudjeluje u prvom trodnevnom Policy Lab Ukraine u organizaciji Erste
Foundationa i Ministarstva kulture i informacijske politike Ukrajine koji se odrzao u prosincu u
Becu. Policy Labs tromjesecni su seminari i oluje ideja usmjereni na oporavak ukrajinske
drustvene kulture i kulturne politike za podrsku drustvenoj otpornosti i transformaciji. Prvi Lab
bio je pilot inicijativa za testiranje formata i izrada preporuka koje se odnose na ukrajinsku
kulturnu bastinu i njezinu zastitu u ratnim i izvanratnim vremenima. Tvrdava kulture bila je
jedini predstavnik kulturnog sektora iz JI Europe, a nastavak suradnje s organizatorima se
planira u narednom razdoblju.

Clanovi tima Tvrdave kulture kontinuirano suraduju na implementaciji drugih gradskih
projekata u kulturnom sektoru, a posebno na dva za koje je zaduzena za upravljanje po
zavrietku provedbe te je suradivala u provedbi projekta koje provodi Grad Sibenik -
Revitalizacija podrudja tvrdave sv. lvan i Hrvatski centar koralja Zlarin. Prijavljeno je i Sest novih
projektnih prijedloga za aktivnosti poput izrade projektno-tehnicke dokumentacije, programa
ustanove, radova na uredenju objekata pod upravljanjem ustanove, a dogovoren je i niz
suradnji na prijavi projekata tijekom 2023. godine.

Rad ustanove je predstavljen na Sest medunarodnih konferencija, dogovoreno je i odrzavanje
dvaju medunarodnih konferencija u Sibeniku, u kampusu Tvrdave sv. lvana u 2023. i 2024.
godini. Takoder se odvija kontinuirana suradnja s medunarodnim organizacijama fortifikacijske
bastine EFFORTS i Forte Cultura.

Sve programske i projektne aktivnosti Tvrdave kulture na svim lokacijama kojima upravlja prati
i kontinuirana marketinska i PR aktivnost prema ciljanim javnostima tijekom cijele godine.
Ustanova odrzava ukupno 21 online platformu (web stranice i drustvene mreze) i komunicira
kroz 3 elektronicka biltena. U 2022. godini web stranicu Tvrdave kulture pregledalo je 447 509
korisnika. Web stranica Kuc¢e umjetnosti Arsen biljeZi rast novih korisnika od ¢ak 653% u
odnosu na prethodnu 2021. godinu, a tijekom promatranog razdoblja posjetilo ju je oko 28
tisuca ljudi.

Tijekom 2022. godine poslano je 146 objava za medije u ime Tvrdave kulture Sibenik i Kuce
umjetnosti Arsen. Mediji su o dogadanjima vezanima uz Tvrdavu kulture Sibenik, njene lokacije
i programe objavili sveukupno 1 347 objava, $to ukljucuje ¢lanke s internetskih portala, radio-
objave i reklame, objave u tiskanim izdanjima te TV objave (javljanja, priloge i reklame). Objave
su nasle svoj put do 3 210 028 pojedinaca (ukupno ostvareni procijenjeni realni doseg). Ukupna
procijenjena ostvarena komercijalna vrijednost objava (WMC — Weighted Media Cost) tijekom
2022. godine je prema uobicajenoj metodologiji dostigla 7.874.864,88 kn dok je ukupna
procijenjena PR vrijednost (CWMC - Corrected Weighted Media Cost) objava dostigla
25.098.222,72 kn. Velika razlika u procijenjenoj WMC i CWMC vrijednosti ukazuje na visoku
kvalitetu i pozitivnost objava za Tvrdavu kulture Sibenik.'

1 Meridian - media evaluation, obrt za intelektualne i informatiéke usluge: Analiza objava u medijima za 2021. i
2022.godinu; listopad 2022.
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Vrijednost brenda Tvrdave kulture Sibenik prepoznaju partneri i sponzori — Adriatic osiguranje,
Jamnica i Jana, Mastercard, OTP banka i Vinoplod Vinarija Sibenik koji su nas pratili u 2022.
godini.



POPIS SVIH VECERNJIH PROGRAMA TVRDAVE SV. MIHOVILA

1 29.travnja | Noc tvrdava: Songkillers + Vinko Cemera & Talvi Tuuli
2 21. SViana PRO 3x3 Tour 2022 | | - ”
3 22.svibnja | PRO 3x3 Tour 2022
4 27.svibnja Polumaraton 4 stbenske tvrdave: Gibonni
5 28 tipnja | Marko §kugor
: 6 | 'H lipnja 7 ;:p;E;pe;pfe &7Buc Kesqdl
BTN Hiadno Pivo e e
8 | tclpa | Nmagaai
o | sipna | [oid; >
' 10 4 | 19. [ipr;ja Lorde
11 i1 24. .Ii-pn-ja- g Lets Rock 3
; 12| 25 lipnja Let's Rock 3
[ ] soiens  [Avewetsn Gl
14 1. srpnja Urban&4 '
|15 | sspua | zogrebatkafibamona |
V};A AW_M?. srpnja-“ Regius: Bajaga i Instruktlokrii ST i
17 9 srpnja Petar Graso [
18 | 13spra | Sibenska narodna glazba & 4Tenora ODGODEND |
| 19777 14. srpnj;i § Pips Chrlps&wdeocl:?pr's +7L;1ait;1;n 7 i
20 15. srpnja Mostar sevdah reunion R
21 21.srpnja Elektri¢ni orgazam + Kojoti s -
22 23. srpnja Matija Cvek & The Funkensteins
; 3| 25 srpnja Sibenik dance festival: Ramazun T e P —i
24| mspue |slewe
]| T30iarprar | dmeSaveret s e e e
“26"- 2 kc;lt;v;z;a ng Gtzzard & The Lizard anard -
27 73. kol(;vorzam : King Gizzard &'ﬁrgevuéard Wizard s
28 4. kolovoza Edo Maajka
29 6. kolovoza Jasna Zlokic




30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

9. kolovoza
11. kolovoza
12. kolovoza
14. kolovoza
15. kolovoza
18. kolovoza
27. kolovoza
30. kolovoza
3. rujna
16. rujna

30. rujna

Josipa Lisac

Klapa Ridpet

Goran Bare i Majke ODGODENO
Tony Cetinski

Zorica Kondza

Rundek & Ekipa

Goran Bare | Majke

Sibenska narodna glazba & 4 Tenora

Konstrakta i Zemlja gruva

Kings of Convenience

Sibensko pjevacko drustvo Kolo

POPIS SVIH VECERNJIH PROGRAMA TVRDAVE BARONE

Rbr.

W 0 N o v

11

12

13

14

15

16

17

Datum

Program

18. lipnja Firework party — DJ Vlado

21. lipnja Nera Stipic¢evi¢ i ansambl Acoustic Project

22. lipnja Srijedom po svijetu — Baci se na pod; gosti: Nina Violi¢ i Filip Sovagovié

25. lipnja Art kino Arsen — Nemirni

28. lipnja Koncert; Elis Lovri¢

29. lipnja Srijedom po svijetu - Zica; gosti: Tiha K. Gudac

2. srpnja Koncert; Borna Sercar's Jazziana Croatica feat. Lado

6. srpnja Srijedom po svijetu — Planet

9. srpnja Art kino Arsen - O jednom miadosti

13. srpnja Srijedom po svijetu — Luzzu ODGOBDENO

16. srpnja Art kino Arsen — Quo vadis, Aida

18. srpnja Koncert; Hojsak & Novosel

20. srpnja Srijedom po svijetu — Bergmanov otok

23.srpnja  Art kino Arsen — Najgora osoba na svijetu

26. srpnja Sibenik dance festival Gala veéer (balet)

27. srpnja

Srijedom po svijetu — Shane MacGowan: Prica o pjevacu Poguesa
(odgodeno)

28.srpnja Sibenik dance festival / carry, you hold & Whenever | am alone



18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33

29. srpnja

30. srpnja

30. srpnja
3. kolovoza
6. kolovoza
8. kolovoza
10. kolovoza
13. kolovoza
17. kolovoza
20. kolovoza
24. kolovoza
26. kolovoza
27. kolovoza
31. kolovoza

3. rujna

7. rujna

Sibenik dance festival Full circle / Igra s mitom

Art kino Arsen — Titan ODGOBENO

Sibenik dance festival Miris moje majke / Template / Taking chances
Srijedom po svijetu — Luzzu

Art kino Arsen — Paralelne majke

Koncert; Michaela Rabitsch & Robert Pawlik Quartet OTKAZANO
Srijedom po svijetu = Rimini

Art kino Arsen — Zbornica

Srijedom po svijetu = 107 majki

Art kino Arsen - Tabaluga

Filmski bors¢: Zemlja je plava kao naranca, gost Jurica Pavici¢
Koncert; Operne arije pod zvijezdama — Ladies in red

Filmski bor3¢: Sjene zaboravljenih predaka, gost Ante Stori¢
Srijedom po svijetu — Ljeto kad sam naudila letjeti

Art kino Arsen — Drive my car

Srijedom po svijetu — Shane MacGowan: Pri¢a o pjevacu Poguesa

POPIS DOGAPANJA KUCA UMJETNOSTI ARSEN 2022.

25 755
27 821
30 756
21 595
23 593
3 100
4 161
1 676
2 34
26 892
27 1127

25 931



214 7441

Tijekom 2022. godine Kuca umjetnosti Arsen broji 214 dogadanja na kojima je bilo 7 441
posjetitelja. Dogadanja se dijele prema kategorijama: filmovi (Art kino Arsen i djedji filmovi
Bubamarac), koncerti, plesne predstave, djedje predstave Bubamarac i posebni programi.

Glumac ima vremena za Arsena

Arsen i Lukaci¢

Kviz za srednjoskolce

Miss mama

Streetforma radionice

EMOUNDERGROUNDS radionice

Filmske radionice Toma Zidi¢

Panel Feminizam u umjetnosti: Povezane plesom
IzloZba Vatroslava Kulisa Lice sunca

Radionica plesa Antonia Dorbié

Sibenske knjizevne ure - Skure, festival knjizevnosti
Vector Hack festival

Fali$ - Festival alternative i ljevice Sibenik

Lucija Stanojevi¢ — jutarnja radionica za djecu

U okviru produkcije programa na svim lokacijama kojima Tvrdava upravlja, Odjel programske
produkcije obavljao je poslove:

razvoja, kreiranja, ugovaranja, produkcije i organizacije svih kulturnih i umjetnickih
programa u suradnji s lokalnim, regionalnim, nacionalnim i medunarodnim umjetnicima
i organizacijama,
ugovaranja predvidenih programa do njihove krajnje realizacije sto uklju¢uje odabir
izvodaca/ nositelja programa, izradu hodograma i troSkovnika programa, aktivnu
komunikaciju i koordinaciju s izvodacima/nositeljima, organizacijskim timom i ostalim
Odjelima unutar Ustanove u svrhu 5to uspjesnije provedbe i promocije programa.
aktivne komunikacije s vanjskim organizatorima, odnosno partnerima i drugim
korisnicima za Cije se programe koordiniraju i organiziraju poslovi s ciljem odrzavanja
programa u skladu s potrebama organizatora, a po standardima Tvrdave kulture.
suradnje s drugim QOdjelima, vezano uz aktivnosti u svom djelokrugu priprema: upute i
procedure za prikupljanje i razmjenu informacija s drugim sektorima u cilju uspjesne
pripreme i provedbe zadataka Odjela, informacije i materijale potrebne za pribavljanje
sredstava, uspostavljanje strateSkih partnerstava i prikupljanje sredstava, potrebnu
administrativno-pravnu dokumentaciju vezanu uz razvoj i realizaciju programa,
9



tekstove, vizualne i druge materijale za komunikacijske i marketinske potrebe projekta,
potrebnu dokumentaciju vezano za pripremu i izvodenje programa za potrebe tehnicke
produkcije i logistike kao i druge odgovarajuce poslove koji su potrebni za koordinirani
rad svih Odjela i Ustanove u cjelini.

DNEVNI POSJETI

Individualne ulaznice za obilazak Tvrdave sv. Mihovila najprodavanija su vrsta dnevnih ulaznica;
njihov udio u ukupnim prodanim dnevnim ulaznicama iznosio je 61%, na Tvrdavi Barone
najprodavanija vrsta ulaznica je individualna ulaznica za Tvrdavu Barone i Tvrdavu sv. Ivana s
udjelom u prodaji od 39% dok su na Tvrdavi sv. Ivana objedinjene individualne ulaznice
najprodavanija vrsta ulaznica s udjelom u ukupnoj prodaji na toj lokaciji od 34%.

Pregled broja grupnih posjeta 2018. - 2022. godine

Godina Broj grupa
2018. 156
2019. 182
2020. 13
2021. 59
2022. 196

Svi posjetitelji u dnevnom obilasku imaju AR, 3D mapping projekcije i audio vodice ukljucene
u cijenu ulaznice.

Vazan segment poslovanja je rad na uspostavi i odrzavanju kontinuirane suradnje s agencijama
i hotelskim ku¢ama. Stoga su s odredenim agencijama i hotelskim ku¢ama sklopljeni Ugovori
o suradnji temeljem kojih su agencije i partneri bili u mogucnosti ostvariti popuste na cijene
dnevnih ulaznica, u ovisnosti o broju posjetitelja odnosno gostiju od strane istih.

U 2022. godini potpisano je ukupno 8 ugovora s turistickim agencijama kao i 2 ugovora s
hotelskim ku¢ama kojima su odobreni dodatni popusti na dnevne ulaznice s ciljem poveéanja
broja posjetitelja u dnevnom obilasku tvrdava.

Takoder, uspostavljena je suradnja s ustanovama vezana za promotivne popuste na lokacijama
partnera, i to s Kninskim muzejom i JU Priroda Sibensko-kninske zupanije, kao i s JU Nacionalni
park Krka, a sve s ciliem uspostavljanja i razvijanja zajednickih marketinskih i aktivnosti i
provodenja edukativnih programa u okviru zajednickih interesa.

MOJA TVRDAVA ZNANJA

Tvrdave kulture nastavila je rad na edukativnim programima namijenjenima djeci i mladima.
Sporazumom s Gradom Sibenikom i Sibensko-kninskom Zupanijom iz 2019. godine,
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organiziranim predskolskim i Skolskim skupinama s navedenog podrudja omogucen je
slobodan ulaz na 3ibenske tvrdave i radionica po izboru iz edukativhog programa Moja
tvrdava znanja.

Nakon pandemije korona virusa tijekom koje je broj organiziranih grupa, a posebno grupa
djece i mladih, drasticno pao, u 2022. vidljivo je znacajno povelanje dolaska vrtickih,
osnovnoskolskih i srednjoskolskih grupa s podru¢ja grada Sibenika i Sibensko-kninske

Zupanije:
2019. 2020. 2021. 2022.
Broj grupa 38 8 17 76
Ukupan broj u¢enika 1208 181 356 2327
Broj odrzanih radionica 39 8 18 82
FILMSKI KUKURIKU

Na tragu uspjenog programa za djecu i mlade Moja tvrdava znanja, krajem listopada 2022.
godine, kreiran je i novi program za organizirane predskolske i $kolske skupine pod nazivom
Filmski kukuriku Kuce umjetnosti Arsen. Rijec je o programu od ukupno 13 filmskih naslova
namijenjenih osnovnim i srednjim Skolama te popra¢enim dodatnim nastavnim materijalima
kao dodatnim priru¢nikom za ucitelje, nastavnike i profesore za laksu interpretaciju sadrzaja
nakon filma.

Kratki pregled odrzanih filmskih projekcija u 2022. godini:

e odrzano je ukupno 26 projekcija;

U projekcijama je sudjelovala 21 osnovna, te 5 srednjih $kola s podrucja grada Sibenika
i Sibensko-kninske Zupanije;

e na projekcijama je sudjelovalo ukupno 897 ucenika;

e vedina projekcija (17 projekcija) bilo je organizirano za nize razrede OS (1. - 4. razred).

ISTRAZIVACKI, STRUCNI | TERENSKI RAD

e Dovrsetak interdisciplinarnog istrazivanja 3pilje sv. Ante u istoimenom kanalu kod
Sibenika, u suradnji s brojnim stru¢njacima (Muzej grada Sibenika, Filozofski fakultet u
Splitu, Antropoloski centar HAZU); povijesno istraZivanje ukljucivalo je intenzivan rad u
Drzavnom arhivu u Sibeniku, Biskupijskom arhivu u Sibeniku, te na stranoj literaturi.

e Autorski i uredni¢ki doprinos monografiji Crkva, pustinja, bunker: Spilja sv. Ante u kanalu
pred sibenskom lukom; krajem 2022. dovr3en je rukopis i prijelom; urednici monografije
su Emil Podrug, Muzej grada Sibenika, i Josip Pavi¢, Tvrdava kulture Sibenik.
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Sudjelovanje u izradi elaborata Dolacki bedem - konzervatorski elaborat, kojeg je izradio
Hrvatski restauratorski zavod, povijesnim istrazivanjem i tekstom ,Dolacki bedem od
izgradnje do kraja 19. stoljeca”.

Rad Lo stato pit recente della ricerca (2014-2022) sulle fortificazioni della prima eta
moderna di Sebenico, Croazia poslan na recenzijski postupak u casopis OPUS -
Quaderno di storia architettura restauro disegno, Sveudilita u Pescari; koautor rada je
dr. Ivo Glavas, Ministarstvo kulture i medija RH.

Sudjelovanje u pisanju znanstvenog rada O arheoloskim istraZivanjima lokaliteta
Mukose kraj Gorisa 2021. godine publiciranog kao prethodno priopcenje u ¢asopisu
Annales Instituti Archaeologici; koautori rada su dr. Juraj Belaj, Institut za arheologiju, i
mr. Zeljko Krncevi¢, Muzej grada Sibenika.

Tri znanstvena rada poslana su i nakon postupka recenzije prihvacena za izlaganje na
skupu FORTMED - Fortifications of the Mediterranean Coast, koji ¢e se odrzati u
talijanskoj Pisi u ozujku 2023. godine. Sva tri rada biti ¢e objavljeni u zborniku:

o The uncovering of forgotten fortifications and other findings from recent field
surveys and archival research of the frontiers of Sibenik district (2018-2021)

o Research and restoration of an auxiliary fortified position (spur) on St. Michael's
Fortress in Sibenik, Croatia; koautori rada su Nikola Bagi¢, Marko Chiabov te Ivo
Glava$, Marko Sinobad i Zivana Stogi¢, Ministarstvo kulture i medija RH

o La strada di soccorso e gli interventi veneziani a Sebenico nel'400; koautori rada
su Darka Bili¢, Institut za povijest umjetnosti, i Krasanka Majer Jurisi¢, Hrvatski
restauratorski zavod.

Sudjelovanje u sustavhom arheoloskom istrazivanju lokaliteta Goris — Mukose, pod
vodstvom Instituta za arheologiju i Muzeja grada Sibenika.

Kontinuirani rad na internom elaboratu Fortifikacijski objekti na podrucju nekadasnjeg
Sibenskog distrikta, analiza utvrdenja i objekata, popisano trenutno stanje, vlasnistvo,
mogucnosti istrazivanja i obnove. Odrzani razgovori s vlasnicima ili korisnicima oko
istrazivanja i/ili izrade dokumentacije trenutnog stanja.

Izrada internog elaborata Fortifikacije 20. stoljeca u Sibeniku i okolici; analiza struktura,
fotodokumentacije, katastarskog stanja.

Odradeno 15-ak terenskih izvida, uglavnom u drudtvu kolega arheologa, povjesnicara
ili konzervatora iz drugih ustanova (Muzej grada Sibenika, Konzervatorski odjel u
Sibeniku, Sveuciliste u Zadru).

Sudjelovanje na zajednickom godi$njem kongresu udruga EFFORTS i Forte Cultura u
Pragu (Ceska Rep.), travanj (+OMSP); sudjelovanje u programu Cultural Heritage in
Action u Potesu, Kantabrija (Spanjolska), rujan (+QOP).

Organizacija i vodenje javnih edukativnih Setnji posvecenih Sibenskim tvrdavama i
opcenito spomenickoj bastini.

Razrada novih edukativnih radionica posvecenih povijesnim i arheoloskim temama.
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Organizacija i provedba Cis¢enja unutradnjosti porusene crkvice sv. Duha na poluotoku
Ostrica, uz odobrenje nadleznih sluzbi.

Kontinuirana znanstvena istrazivanja, prikupljanje literature, struéne analize i terenski
obilasci unutar razlicitih manjih tematskih projekata Odjela.

Priprema buducih istraZivackih projekata i radova, kao i razrada ideja za aktivnosti
financiranih iz buducih EU projekata Ustanove.

Sanacijski ( ostali projekti:

lzvodenje gradevinskih radova sanacije i restauracije Spiruna uz dvostruki bedem,
vrijednih gotovo 500.000 kuna, s konstantnim nadzorom, sudjelovanjima na
koordinacijama i konacnim dovrietkom u svibnju; ovaj projekt predstavlja prve vece
gradevinske radove na spomenickoj bastini koje Ustanova samostalno provodi; radove
je poduprlo Ministarstvo kulture i medija RH.

Suradnja na projektu revitalizacije dvostrukog bedema u Sibeniku s projektantom
ugovorenim od strane Grada Sibenika; izrada prate¢ih materijala i koncepta upravljanja;
izraden plan arheoloskih radova i uklanjanja otpadnog materijala uskladen sa
zahtjevima nadleZnog Konzervatorskog odjela.

Razrada projektnih zadataka, s planom ugovaranja i izrade arhitektonskih i pratecih
projekata u 2023. godini:

o uredenje tunela prokopanog pod Tvrdavom sv. lvana; obuhvat ~200m?2
o uredenje pristupnih zona Tvrdave sv. Mihovila; obuhvat ~800m?2.

Izrada tekstova i odredivanje pozicija za izvedbu projekta informativne signalizacije na
Tvrdavi sv. Ivana, s planiranim rokom izvedbe u prvoj polovici 2023. godine.

Terenski pregled i podrika u izradi projekta sanacije padine na zapadnoj strani Tvrdave
sv. Mihovila.

Izradene prijavnice za programe potpora u kulturi Ministarstva kulture RH (nepokretna
kulturna bastina, arheoloska bastina); izradeno izvjes¢e za ranije programe potpora u
kulturi (nepokretna kulturna bastina).

EUROPSKI PROJEKTI U PROVEDBI

Ustanova je u 2022. godini dovr3ila provedbu dva EU projekta (od kojih je na jednom od njih
vodeci partner), te je suradivala u provedbi projekata koje provodi Grad Sibenik - Revitalizacija
podrudja tvrdave sv. Ivan i Hrvatski Centar Koralja Zlarin.

FORTITUDE - Historical Fortresses Intensifying cross-border Tourism Development

(u provedbi od 1. oZujka 2020. do 31. kolovoza 2022.)
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Program: Interreg IPA Cross border cooperation HR-BA-ME 2014-2020 (2nd Call for
Proposals)

Vodedi partner: JUK Tvrdava kulture Sibenik

Projektni partneri: Grad Banja Luka, Grad Karlovac, Opstina Bar.

Proracun Ustanove: 640.115,42 EUR

Operativno vodenje projekta, planiranje dinamike provedbe, koordinacija svih partnera,
organizacija sastanaka projektnog tima i administriranje projektnih aktivnosti,
kontinuirana komunikacija s provedbenim tijelom, partnerima, dionicima i izvodacima
u projektu, redovito prac¢enje naputaka upravljackog tijela u svrhu uspjesne provedbe
projekta.

Dovrsen proces javne nabave za uredenje i opremanje posjetiteljskog centra tvrdave
sv. Mihovila i City Pointa.

Komunikacija i koordinacija aktivnosti oko uredenja s ugovorenim stru¢njakom za
vodenje uredenja, osmisljavanje rjesenja i dizajn sadrzaja za posjetiteljski centar Tvrdave
sv. Mihovila; koordinacija unutar tima ustanove nastavno na osmisljanje sadrzaja
stalnog postava u centru; koordinacija s ugovorenim izvodacima radova na uredenju
centra.

Sudjelovanje u organizaciji i promociji Noéi tvrdava 2022. godine; ukljucujudi
koordinaciju svih partnera; ostalih prikljuenih lokaliteta, te interno unutar tima
ustanove.

Rad na promociji projekta, projektnih aktivnosti i njihovih rezultata sukladno
komunikacijskom planu projekta i interesu medija.

Priprema i organizacija zavrsne medunarodne konferencije projekta FORTITUDE u Banja
Luci, lipanj 2022. godine; priprema agende, dogovaranje izlaga¢a na konferencije,
predstavljanje projekta i sudjelovanje u radu konferencije.

EMOUNDERGROUNDS - EMOtional technologies for the cultural heritage valorization

within cross border UNDERGROUNDS

(u provedbi od 1. sijecnja 2020. do 31. prosinca 2022.)

Program: Interreg V-B Adriatic — lonian ADRION Programme 2014 — 2020

Vodedi partner: Opcina Nardo, Italija

Projektni partneri: Opéina Carpi, ltalija, Opéina Andravida—Kyllini, Gréka, TZ grada Rijeke, JUK
Tvrdava kulture Sibenik, RRC Koper, Slovenija, Opcina lvan¢na Gorica, Slovenija, Opcina Kukes,
Albanija, TZ Opéine Bar, Crna Gora, Razvojna agencija grada Trebinja, BiH

Proracun Ustanove: 321.907,23 EUR

Redovita komunikacija s vodecim partnerom, dionicima i izvoda¢ima u projektu;
sudjelovanje u sastancima projektnog tima; vodenje i planiranje aktivnosti i dinamike
provedbe; sudjelovanje na zajednickim sastancima, seminarima i dogadanjima u
projektu; rad na promociji projekta, projektnih aktivnosti i njihovih rezultata, izrada
promidzbenih materijala, sudjelovanje u odrzavanju web-stranice projekta.
Administrativno i financijsko pracenje svih projektnih aktivnosti; prikupljanje,
pregledavanje i izrada dokumentacije, realokacija sredstava, promjene opisa budzetnih
stavki, arhiviranje i izrada periodickih partnerskih izvjestaja o napretku projekta.
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Rad na dovrSetku nabave opreme za VR sadrZaj, dovriavanje aktivnosti izrade VR
sadrzaja - koordinacija s podugovornim izvoda¢ima usluge, pracenje procesa razvoja
sadrzaja, preuzimanje i promocija novih VR sadrZaja.

Osmisljavanje i sudjelovanje u organizaciji i provedbi programa kulturnih dogadanja
planiranih i sufinanciranih u sklopu projekta — Bubamarac ué¢i i budi, zavréni event u
projektu; dogovaranje i organizacija radionica 3 projektnih radionica za djecu u sklopu
i u suradnji HNK Sibenik - program MDF-a 2022.

Vodenje procesa i aktivno sudjelovanje u izradi mobilne aplikaciju za posjetitelje
tvrdava i ¢lanove Kluba Prijatelja.

Sudjelovanje na sastanku projektnih partnera u Carpiju, Italija.

Revitalizacija podruéja tvrdave sv. Ivana

Sudjelovanje na koordinacijama s Gradom Sibenikom u svezi dovrietka projekta i
preuzimanje lokacije od strane ustanove.

Komuniciranje sadrZaja projekta i revitalizirane tvrdave medunarodnoj mrezi partnera;
s cillem razvoja buducih suradnji i projekata.

Sudjelovanje u procesu i dovrietak poslovnog plana budué¢eg kampusa na tvrdavi
unutar ustanove i u suradnji s ugovorenim izradivaéem plana.

Izrada baze kontakata za buduce predstavljanje kampusa.

Organizacija i koordinacija zavréne sve¢anosti povodom dovrietka projekta.

Hrvatski centar koralja Zlarin

Sudjelovanje na koordinacijama s Gradom Sibenikom i ugovorenim vanjskim
strucnjacima za izradu plana upravljanja Centrom i izradu stalnog postava te u svezi
dovrsetka projekta i preuzimanje lokacija od strane ustanove.

Sudjelovanje u procesu izrade programa i plana rada HCK Zlarin u suradnji s ostalim
odjelima unutar Ustanove te s ugovorenim izradivatem programa i plana.
Komuniciranje sadrzaja HCK Zlarin medunarodnoj mreZi partnera s ciljiem razvoja
bududih suradnji i projekata.

Prijave novih projektnih prijedloga

U 2022. godini, obzirom na kraj razdoblja financiranja kroz fondove EU 2014.-2020. te pocetak
novog financijskog razdoblja 2021.-2027., na nacionalnoj razini objavljivani su mahom pozivi
za financiranje projekata iz ESF-a i ERDF-a na kojima ustanove u kulturi nisu bili prihvatljivi
prijavitelji.

Ustanova je tijekom 2022. prijavila razlicite projekte (izrada projektno-tehni¢ke dokumentacije,
financiranje programa...) na javne pozive ministarstava i zaklada u RH.

U sklopu programa Interreg EURO-MED i Interreg Dunav; ustanova je sudjelovala u razradi i
prijavi Cetiri projektna prijedloga u svojstvu pridruzenog partnera (AP): SMARTTOUR,
REPORTS, MERIT, VIRTUALcoolTOURe.
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Uspostavljeni su kontakti i zapoceta je priprema za prijavu slijedecih projektnih prijedloga s
rokom u sijecnju 2023:

¢ REACH4C0O2 NEUTRAL - Resilient, Efficient, Accessible Conservation of (built)
Heritage for Carbon Neutrality; HORIZON Europe; 8 partnera, vodeci Rzeszow
University of Technology. Dissemination partner — Rok prijave: 24.1.2023.; indikativni
budget ustanove: 200.000 eura

¢ European Urban Initiative — Innovative Action - Gijon City Council; El Bibio; NEB,
transfer partner — Tvrdava kulture Sibenik; rok: 19.1.2023.; indikativni budget: 150.000
eura.

Takoder su uspostavljena partnerstva i zapocete pripreme za prijavu vise projektnih prijedloga
za program prekogranicne suradnje Hrvatska-ltalija, s rokom prijave u veljadi i ozujku 2023.:
FORTIC (LP Grad Pula); SMART.ROUTES (LP - Technopolis Ltd) i GreenHer (LP - TKS).
Uspostavljeni su kontakti i dogovorene suradnje i partnerstva za sljedeée programe pocetkom
2023. godine: Interreg HR-BA-ME, Interreg Europe i Interreg Central Europe.

Medunarodna suradnja

Tijekom 2022. organiziran je ( proveden niz aktivnosti koje su znacajno doprinijele vidljivosti (
promociji rada ustanove na europskom nivou:

e Sudjelovanje u radu konferencije International Fortress Conference u Terezinu,
Ceska, s dva izlaganja - izlaganje o ustanovi kao primjeru najbolje prakse u upravljanju
kulturnom bastinom, izlaganje o projektu FORTITUDE, travanj 2022.

* Sudjelovanje u radu zavrsne konferencije projekta FORTITUDE, Banja Luka - lipanj
2022. - predstavljanje rezultata projekta i predstavljanje novootvorene Tvrdave sv.
Ivana s edukativnim kampusom

o Sudjelovanje na sastanku projektnih partnera projekta EMOundergrouns u
Carpiju, Italija - predstavljanje rezultata provedbe projekta i predstavijanje
novootvorene Tvrdave sv. lvana s edukativnim kampusom

¢ Sudjelovanje u studijskim posjetima medusobnog ucenja Manchesteru, UK te u
Cantabriu, Spanjolska - u sklopu programa Cultural Heritage in Action — na svakom
od posjeta sudjelovala su po dva predstavnika ustanove, a posjeti su organizirani u
svibnju i u rujnu 2022.

o Kontinuirani rad u medunarodnoj asocijaciji EFFORTS — European Federation of

Fortified sites.
Ustanova je ¢lan udruzenja od 2018. godine, te ima vlastitog predstavnika upravnom
odboru udruzenja koje broji preko 150 ¢lanova. Aktivnosti Odjela u udruzenju u 2021.
ukljucivale su sudjelovanje na tjednim radnim sastancima Odbora (Place d'Armes),
sudjelovanje u radu redovne sjednice Upravnog odbora; sudjelovanje u radu na razvoju
inicijative za provedbu tzv. FHIS studije na europskoj razini (Fortified Heritage Impact
Study); sudjelovanje u pripremi godidnjeg kongresa i pripremu izlaganja za kongres
EFFORTS-a
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On-line sudjelovanje u radu konferencije “Fortified systems: from frontier places
to European Cultural Corridors” u organizaciji Fondazione Forte Marghera, Venecija
rujan 2022. - s izlaganjem na temu medunarodnog umrezavanja i ja¢anja kapaciteta
kroz projekt FORTITUDE

Sudjelovanje u radu godisnjeg kongresa EFFORTSA u Litvi, Kaunas (listopad, 2022.)
s izlaganjem o novootvorenoj tvrdavi sv. Ivana i edukativhom kampusu tvrdave
Sudjelovanje na zavrinoj konferenciji projekta MESOC - Measuring the Social
Dimension of Culture (HORIZON), s izlaganjem o upravljackom modelu Tvrdave kulture
Sibenik i sudjelovanjem u panel raspravi sudionika iz viSe europskih zemalja (studeni
2022, Rijeka — na poziv Grada Rijeke)

Sudjelovanje na launch konferenciji novog programskog razdoblja 2021-2027.
programa prekogranicne suradnje Interreg IPA CBC HR-BA-ME - na poziv MRRFEU
(Zagreb prosinac 2022.) na konferenciji je odrzano izlaganje o projektu FORTITUDE kao
najuspjesnijem projektu u osi razvoja turizma i ofuvanja bastine koji je financiran u
programskom razdoblju 2014-2020.

ADVENTURA 2022. | DOCEK NOVE 2023. GODINE

Od 2019. godine Ustanova je zaduZena za osmiljavanje i provedbu $ibenskog adventskoga
sajma — Adventure i Dofeka nove godine, u tijesnoj suradnji s organizatorima projekta —
Gradom Sibenikom i Turisti¢kom zajednicom grada Sibenika.

Ustanova je na realizaciji projekta preuzela sliedeée odgovornosti:

Predlaganje lokacija odrazavanja Dogadanja; predlaganje uvjeta (broj ponuditelja,
kriteriji za odabir, restrikcije i moguénosti, radno vrijeme, financije) izrada shematskih
prikaza za Javni poziv za zakup kucica; sudjelovanje u odabiru najboljih ponuditelja;
Priprema odabranih lokacija, koordinacija s autorima boZi¢nih dekoracija; strujni
prikljucci, voda; koordinacija s ponuditeljima tehnicke produkcije; osmisljavanje
prostornih rasporeda i sadrZaja, osmisljavanje komunikacije na lokaciji i o lokaciji,
povezivanje sadrzaja (bine, rasvjete, razglasi, kucice, kemijski wc-ovi, sajam, Galerija
Matija, lokacija za Docek);

Narudzba i montaZa adventskih kucica, stolova, stolaca; bozi¢nih jelki; osiguravanje
kablaze i strujnih prikljucaka; pregovori i osiguravanje tehnickih i logistickih uvjeta za
montaZzu, funkcioniranje i demontazu klizalista;

Koordinacija zaltitarske sluzbe; odvoz smeéa; komunikacija s odabranim
ugostiteljima/ponuditeljima te odredivanje radnog vremena i uvjeta za rad;
Predlaganje vizualnog identiteta i kljuénih poruka; izrada i aplikacija vizualnog
identiteta;

Predlaganje glazbenih, radionickih i drugih prigodnih programa za sve lokacije;
komunikacija s izvodacima/predstavnicima/voditeljima posebnih programa; dogovor
oko uvjeta; izrada ugovora/prikupljanje ponuda;
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¢ Predlaganje marketinskog i komunikacijskog plana; izrada svih potrebnih vizualnih
elemenata u dogovoru s likovnim oblikovateljem; dogovori i zakupi oglasnog prostora;
izrada svih tiskanih materijala ukljucujuci i on-site marketinske materijale;

e Priprema i razrada vodenja druitvenih mreza; izrada sadrZaja za drustvene
mreze/internetsku stranicu; komunikacija s medijima; izrada medijskih objava;
organizacija medijskih predstavljanja; komunikacija sa sponzorima;

e Realizacija programa i sadrzaja (organizacija tehnicke produkcije, medijskih najava;
organizacija smjestaja, parkinga, hrane);

e Prikupljanje podataka i prijave ZAMP; MUP radne dozvole; demontaza i skladistenje;
prikupljanje podataka i izrada zavrinog izvjestaja.

Rezultati Adventure 2022.  Doceka 2023. godine

Zasigurno jedan od najatraktivnijih u Hrvatskoj, doc¢ek 2023. godine s grupom Bang Bang u
Perivoju Roberta Visianija, a s Idlom Prester i Lollobrigidom te svjetski poznatom glazbenicom
Roisin Murphy na glavnoj novogodisnjoj pozornici kraj UNESCOVE perjanice, katedrale Sv.
Jakova, oborio je rekordne rezultate doceka iz 2019. godine. Osim viSestrukog povecanja broja
nocenja, ovogodisnji docek ukupno je privukao 200% vise posjetitelja nego 2019. godine, kada
su u Sibeniku nastupili Stereo MC's, Neno Belan, Cubismo, Sassja i Kristijan Molnar. Prednjace
susjedi iz BiH i Slovenije, zatim gosti iz Njemacke, Madarske, Srbije, Slovacke i Austrije.

Ne biljezi samo Docek nove godine rekordne rezultate — u cijelom periodu trajanja Adventure
ostvareno je 77% viSe noéenja nego $to je to bilo rekordne 2019. godine, dok je ukupni broj
gostiju koji su u prosincu boravili u Sibeniku poveéan za 62%.

Otvorena 2. prosinca nastupom Toncija i Madre Badesse, ovogodisnja Adventura, s porukom
mira i vaznosti o¢uvanja okolisa, u gotovo je 30 dana trajanja predstavila cak vise od 80
razlicitih programa. Na glavnoj pozornici u Perivoju Roberta Visianija, odnosno u
Adventurinom Parki¢u, osim gostovanja poznatih glazbenih imena iz cijele Hrvatske,
promovirao se i velik broj domacdih glazbenih snaga, od ¢ega svakako valja izdvojiti koncert koji
su priredili okupljeni Sibenski srednjoskolski bendovi. Po prvi puta je na Adventuri glazbeno DJ
urednistvo prepusteno desetogodiinjaku, a pozornicu su, sada ve¢ tradicionalno, preuzele i
male snage Sibenskih vrti¢a - Balarin i Cvréak. Osmu je godinu za redom omiljeno gurmansko
natjecanje u spravljanju fritula odabralo svoga laureata - Zlatnu fritulu, a dodijeljene su i
nagrade BoZiéni medenjak za najljepSe ukrasene izloge unutar stare gradske jezgre.

Paralelan se i jednako sadrZajan advent svakodnevno odvijao u kreativnom i edukativnom
pogonu za najmlade — Adventurica, osim 5to se preselila iz Galerije Matija u kupolu na trg
Ivana Gorana Kovacica, predstavila je nikad raznovrsniji i bogatiji radioni¢ki program — preko
40 razlicitih edukativnih radionica u suradnji s pojedincima, udrugama i ustanovama odrzano
je za vrijeme trajanja Adventurice, a iznimno je uspjesno, po prvi puta organiziran i sportsko-
zabavni program Outdoor Adventurice.

Nakon obiljezavanja Visianijeve Flore Dalmatice, Adventurin vremepolov na fontani je
sredisnjem dijelu parka predstavio impozantnu skulpturu — pet metara visok, pola tone tezak
gramofon na kojemu je radilo viSe od trideset Sibenskih umjetnika, intelektualaca, kreativaca i
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obrtnika, posveta je jednoj od najve¢ih opernih svjetskih imena prosloga stoljeca, rodenoj
Sibencanki, Ester Mazzoleni, u &ast 140. obljetnice njezina rodenja. Na taj nacin Sibenska
Adventura nastavlja osvjetljavati zaboravljene licnosti i dogadaje iz bogate Sibenske povijesti.

Na glavnom je gradskom trgu - Poljani, kao prirodnom produzetku adventskih dogadanja
predstavljeno cak 16 izlagaca u sklopu adventskog Sajmiéa, a atraktivno je Sibensko klizaliste
na otvorenom - Viticevo more, usprkos kasnijem otvaranju zbog nepovoljne vremenske
prognoze, i ove godine bilo zabava za tisuce djece i njihove roditelje. Kao i dosada, jutarnji su
klizacki termini bili besplatni svim &ibenskim osnovnotkolcima. Tradicionalnom se
humanitarnom se akcijom pustanja lampiona, Lampioni dobrih Zelja, prvoga dana 2023.
godine na Poljani sve i zavriilo, a iznos od 33.266 kn prikupljenih sredstava donirao obitelji
Gulin koja je u velikom poZaru prosloga lieta na podruéju Zatona i Rasline ostala bez doma.

POTPORNE AKTIVNOSTI

Online aktivnosti Tvrdave kulture

Ustanova upravlja s ukupno 21 online platformom (web stranice i druitvene mree) te aktivho
komunicira putem 3 elektronicka biltena.

U lipnju 2022. godine pri zavrSetku projekta revitalizacije Tvrdave sv. Ivana, Tvrdava kulture
preuzela je sluZbenu Facebook i Instagram stranicu Tvrdave sv. Ivana i time dobila na
upravljanje dva nova kanala na dru$tvenim mrezama.

Takoder, u svibnju 2022. godine otvoren je sluzbeni Instagram profil Let's Rock festivala.

Tijekom godine, Ustanova je upravljala web stranicama i druétvenim mrezama EU projekata
EMOUNDERGROUNDS i FORTITUDE, te web stranicom manifestacije Noéi Tvrdava koja je
proizadla iz potonjeg projekta. Takoder, krajem godine produciran Je i implementiran sadrZaj
za mobilnu aplikaciju Tvrdave kulture koja je u pripremi.

PREGLED ONLINE KANALA TVRDAVE KULTURE (sijecanj — prosinac 2022.)

Tvrdava kulture Sibenik

* Web stranica Tvrdava kulture — 447509 pregleda stranice
* Instagram letsrock_festival — 739 pratitelja

* LinkedIN - 1.246 pratitelja

* YouTube - 160 pretplatnika

Tvrdava sv. Mihovila

* FBstranica Tvrdava sv. Mihovila — 18929 pratitelja
* Instagram stmichaels_fortress — 3750 pratitelja
* Google My Business profil Tvrdava sv. Mihovila
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Trip Advisor profil

Tvrdava Barone

FB stranica Tvrdava Barone — 9156 pratitelja
Instagram barone_fortress — 508 pratitelja
Google My Business profil Tvrdava Barone
Trip Advisor profil

Tvrdava sv. lvana

FB stranica Tvrdava sv. lvana — 2144 pratitelja
Instagram stjohns_fortress — 1089 pratitelja
Google My Business profil Tvrdava sv. lvana
Trip Advisor profil

Kuca umjetnosti Arsen

Web stranica — 28000 pregleda stranice

FB stranica Ku¢a umjetnosti Arsen — 392 pratitelja
Instagram kucaumjetnostiarsen — 1.845 pratitelja

YouTube - 97 pretplatnika

Google My Business profil Ku¢a umjetnosti Arsen

WEB tvrdjava-kulture.hr

U 2022. godini web stranicu Tvrdave kulture pregledalo je 447 509 korisnika. U protekloj
godini zabiljezen je porast broja korisnika za 36% u odnosu na godinu prije, a medu njima je
¢ak 111 817 novih korisnika.

Najvedi broj posjetitelja zabiljeZen je u lipnju i kolovozu, u jeku koncertne sezone na tvrdavama,
odnosno u trenucima kada je komunikacija bila na najvisoj razini, a visoke razine posjecenosti
zadrzZale su se tijekom cijelog srpnja.

WEB kucaarsen.hr

Kretanje broja posjetitelja web stranice Kuce umjetnosti Arsen u 2022. godini sukladno je broju
dogadanja i aktivnosti organiziranih u sklopu programa. Stranica biljezi rast novih korisnika od
cak 65,3% u odnosu na prethodnu 2021. godinu, a tijekom promatranog razdoblja web stranicu
je posjetilo oko 28 000 ljudi.

FACEBOOK [ INSTAGRAM

Doseg

TV A | KUCA
mﬁﬁ‘? : | UMJETNOSTI
IVANA' | ARSEN
1410184 | 393626 | 364542 301.395
(+30.5%) | (+445%) |  (v/a) (-20,3%)

.,
stiohns_ | kucaumjetnosti
| arsen
175.884 75.743
(n/a) (+12,8%)
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Posjet 33.747 6.393 3.955 11.155 9.713 5.594 6.475
stranici | (+60,1%) | (+2,9%) (n/a) (+29,9%) (+45,4%) (n/a) (+32,7%)
Novi 1.404 457 1.702 1.001 480 304 392
pratitelji | (442 5%) (+20,3%) (n/a) (-60,8%) (n/a) (n/a) (n/a)

U gore prikazanoj tablici nalaze su pokazatelji uspjesnosti stranica kojim Tvrdava kulture
upravlja na platformama Facebook i Instagram. Usporedeni su podatci iz 2022. godine s
prethodnom godinom. Na odredenim Facebook i Instagram stranicama nisu dostupni podaci
stopa rasta ili pada iz razloga $to su iste otvorene tek u 2022. godini.

Vidljiva je pozitivna stopa rasta na vecini stranica. Razlog tome je povecanje programa i
sadrzaja na vedini lokacija te sukladno tome povedanje plaéenih oglasa na drustvenim
mreZama. Tako su novootvorene mrese Tvrdave sv. lvana putem promoviranih objava i oglasa
dosegle velik broj korisnika i pratitelja, te ostvarile znacajan broj posjeta profilima.

LinkedIN
Najveci broj posjetitelja zabiljeZen je u periodu rujna i listopada kada su zavréeni brojni projekti
I koncertna sezona se privela kraju. Tvrdava kulture tada je takoder osvojila HTZ nagradu za

kulturnu atrakciju godine, éto su ujedno i objave koje su imali najvedi doseq i interakcije
korisnika na profilu.

YOUTUBE
YT kanal: Tvrdava kulture $ibenik

* Broj prenesenih videozapisa: 62

* Broj popisa za reprodukciju: 8

* Broj pretplatnika: 160 (+33 u odnosu na prethodno razdoblje)

* Broj pregleda: 27100

* Top video: Dozivi §ibenske tvrdave — Tvrdava sv. Mihovila i Tvrdava Barone

YT kanal: Kuéa umjetnosti Arsen

* Broj prenesenih videozapisa: 13

* Broj popisa za reprodukciju: 3

* Broj pretplatnika: 97 (+13 u odnosu na prethodno razdoblje)
* Broj pregleda: 3200

* Top video: FPV drone one-take: Arsen

TRIP ADVISOR

Na tvrdavama sv. Mihovila, Barone i sv. Ivana redovito se provode aktivnosti s ciliem poticanja
ostavljanja recenzija putem platforme Trip Advisor, kao ito su: usmena komunikacija s
posjetiteljima na lokacijama, direktna zamolba pri dnevnim vodstvima, najmu AR i audio vodiéa,
kupovini suvenira te s posjetiteljima koji dolaze po informacije na Info pult.
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Kao i dosadainjih godina, Tvrdava sv. Mihovila ima najvedi broj recenzija i nalazi se pri vrhu
liste top atrakcija u gradu Sibeniku i u Sibensko-kninskoj Zupaniji.

U lipnju 2022. otvoren je i profil Tvrdave sv. Ivana, a sve tri lokacije ocjenjene su jednakom
prosje¢nom ocjenom.

Pregled ocjena profila

TVRDAVA 5V. TVRDAVA TVRDAVA SV.
MIHOVILA BARONE IVANA
B[ xcellent Very good A fxcellent Very good W Excelient Very good
B AV TARE 80 B Ave ragi B P oot B Avrage B oo
BTt B Ternible

PREGLED ONLINE KAMPANJA

Ustanova provodi online kampanije tijekom cijele godine, s vecim intenzitetom u periodu lipanj
- rujan. Razlog tome je povecani broj programa na tvrdavama, a i Cinjenica da tada lokacije
tvrdava biljeze najveci broj posjetitelja koje se nastoji privui i online putem. Programi Kuce
umjetnosti Arsen promoviraju se kontinuirano cijele godine.

Kanali kojima su se u 2022. provodile kampanje su:

e Facebook Promoted Posts, Facebook Ads

¢ Instagram Promoted Posts, Instagram Ads

e Google Search Network, Google Display Network
e display banneri

e PR ¢lanci na portalima

PREGLED PLACENIH KAMPANJA FACEBOOK | INTAGRAM

U 2022. godini na Facebook i Instagram profilima Tvrdave sv. Mihovila, Tvrdave Barone, Tvrdave
sv. lvana, Ku¢e umjetnosti Arsen i Let's Rock festivala provedeno je ukupno 97 kampanja.
Sukladno bogatijim programom na Tvrdavama, u ljetnim mjesecima povecao se broj kampanja
na druétvenim stranicama Tvrdava, dok je ve¢ina kampanja na mrezama Kuce umjetnosti Arsen
provodena u vremenskom periodu od rujna do lipnja.
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NEWS| ET TER! L) 202

Tvrdavi kulture Sibenik newsletteri su jedan on vaznijih nacina komunikacije sa $irom publikom.
Na jednostavan i brz nacin novosti s lokacija kojima upravlja Tvrdava kulture stizu direktno do
postanskog pretinca krajnjeg primatelja. Ovim se putem primatelji obavjestavaju o
aktivnostima Ustanove i o dogadanjima na tvrdavama i u Kudi umjetnosti Arsen. Tvrdava
kulture koristi servis Mailchimp kao platformu za slanje newslettera od 2017. Primatelji
newslettera podijeljeni su u nekoliko kategorija, ovisno o nacinu prijave ili prikupljanja mail
adresa. U odnosu na proslu godinu broj pretplatnika na newslettere Je porastao za 1288, a
prosjecna stopa otvaranja mailova za 6,19%.

Offline aktivnosti Tvrdave kulture

ON-SITE BRANDING PO LOKACI/AMA

Tvrdava sv. Mihovila

®* Banner iznad gledaliéta

® banner desno od pozornice na Tvrdavi sv. Mihovila, vecernja dogadanja
* banner na tornju u gledaliétu pozornice Tvrdave sv. Mihovila

® banner na tornju u gledalistu pozornice Tvrdave sv. Mihovila

" pozicije za plakate - 3 B1

® digitalni display s informativnim i promotivnim sadrzajem

Tvrdava Barone

* ekskluzivni branding na ulazu u Tvrdavu Barone
* co-branding na unutrasnjim i vanjskim visokim i niskim stolovima Barone bara
* pozicije za plakate — 4 B1/B2

Tvrdava sv. lvana

* Pozicije za plakat

* co-branding na unutrasnjim i vanjskim visokim i niskim stolovima bara na Tvrdavi
sv. lvana i ulaznim vratima bara

" Pozicije za plakate kampus - 4 B2

* Recepcija

Kuéa umjetnosti Arsen

* pozicije za plakate - 2 B1/B2
* digitalni display s informativnim i Promotivnim sadrzajem

City Point

* digitalni display s informativnim i Promotivnim sadrzajem
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THISKAINTIMIATERIJALI

Plakati - ukupna naklada cca 1300 kom

Mjeseéna naklada programskih plakata za Kucu umjetnosti Arsen

Plakati tiskani za pojedine programe u Kuéi umjetnosti Arsen

Plakati tiskani za odabrana velernja dogadanja na tvrdavama — Let's Rock 3, Jack
Savoretti, programski plakat Tvrdava Barone

Letci i broSure — ukupna naklada 46 500 kom

Mjese¢na naklada programskih letaka za Ku¢u umjetnosti Arsen — 6 000 kom
Letak za izlozbu Vatroslava Kulisa — 500 kom

Letak za koncert Operne arije na Tvrdavi Barone — 200 komada

Letci Opsada Sibenika — 500 kom

Dnevni letci Sibenskih tvrdava — 39 000 kom

Brogura za ustupanje prostora Tvrdave sv. lvana = 300 kom

Promo lepeze — ukupna naklada 1500 komada

Festivalska Let's Rock — 500 kom
Program vecernjih dogadanja na Tvrdavi Barone — 1000 kom

OUTDOOR OGLASAVANJE

Oglasavanje na LED panelima Poljana (1. oZujka 2022. — 31. prosinca 2023., dvije
pozicije — 1 totem, 1 videowall)

Oglasavanje na LED panelima Poljana (1. travnja 2022. — 30. rujna 2023, jedna
pozicija - totem)

Oglasavanje na LED panelima Poljana (1. lipnja 2022. — 31. prosinca 2023, jedna
pozicija — totem)

CL oglasavanje Zadar - Split, promocija Let's Rock 3 festivala (2. - 15. lipnja 2022,
17 pozicija)

Distribucija plakata Zagreb, promocija Let's Rock 3 festivala (2. — 20. lipnja 2022,
200 kom)

Distribucija plakata Sibenik, Sibensko-kninska Zupanija, programi u Ku¢i umjetnosti
Arsen (1. sije¢nja — 31. prosinca 2022., povremene dvotjedne kampanje, 880 kom)

OGLASI U TISKU

Oglasi dnevna izdanja: Jutarnji list (ukljuCuju¢i magazin Svijet kulture), Slobodna
Dalmacija, Gloria, Sibenski list (PR objave oZujak - prosinac 2022), insertacija
programa na Tvrdavi Barone srpanj i kolovoz 2022

Oglasavanje u turistickom vodicu In Your Pocket

ANALIZA OBJAVA U MEDUIMA

Tvrdava kulture Sibenik o svojim aktivnostima redovno izvjeStava javnost putem razlicitih

medija: online portala, kroz tiskane medije, radio i TV oglasavanjem.
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Zahvaljujuci sklopljenim medijskim pokroviteljstvima omoguceno je kontinuirano pracenje
aktivnosti i programa na tvrdavama i u Kuéi umjetnosti Arsen tijekom cijele godine.

MEDIISKE OBJAVE U ONLINE | TiSK ANIM MEDIIMA

U 2022. godini poslana je 146 objava za medije, u ime Tvrdave kulture $ibenik i Kuce
umjetnosti Arsen, a u nastavku su detalji kampanja kroz ostale medije te analiza sadrzaja
objavljenog u medijskom prostoru.

PROVEDENE TV | RADIO KA MPANJE
TV kampanje - Ukupan broj emitiranja: 90

* RTL televizija , ukupan broj emitiranja 34
© Reklama za koncert Let's Rock
o Reklama na plesnu predstavu Ramazuri
* HRT, ukupan broj emitiranja 14
© Reklama za izlozbu Vatroslava Kuli¢a u kudi umjetnosti Arsen
* TV prilozi: HRT (HTV1 i HTV2), RTL, Nova TV, TV Sibenik, Sport klub TV, Vida Tv,
Diadora TV
®* RTLTV kampanja ,Glasno s Tvrdave” (srpanj - kolovoz)
© promacije koncerata na Tvrdavi sv. Mihovila; izvoda¢i RTL Musica
o kontinuirano dnevno emitiranje reklama u trajanju od 20 sekundi

Radio kampanje - ukupan broj emitiranja: 227

* Ukupan broj kampanja: 12

® Kanali: Yammat FM, Zupanijski radio Sibenik, Radio Ritam, HR Radio Knin, HR2,
Radio Bra¢, Radio Drni§, Radio Knin, Radio Sunce, Radio 057, Novi radio Zadar

* Kontinuirano javijanje u eter nacionalnih, regionalnih i lokalnih radija, najava
vecernjih dogadanja na ibenskim tvrdavama

REZULTATI OBJAVA

Tijekom 2022. godine mediji su o dogadanjima vezanima uz Tvrdavu kulture Sibenik (kao i za
lokacije pod njezinim upravljanjem i pratece programe na njima) objavili sveukupno 1 347
objava, $to uklju¢uje &anke s internetskih portala, radio-objave i reklame, objave u tiskanim
izdanjima te TV objave (javijanja, priloge i reklame). Zabiljezen je blagi pad od 3,37% u odnosu
na 2021. godinu, a objave su nagle svoj put do 3 210 028 pojedinaca (ukupno ostvareni
procijenjeni realni doseg).

Broj objava prema vrsti medija

25



17%

| 11%

1%

@ Internet
Print

/ J1Radio

65% / v

Ukupna procijenjena ostvarena komercijalna vrijednost objava (WMC - Weighted Media Cost)
tijekom 2022. godine dostigla je 7.874.864,88 kn dok je ukupna procijenjena PR vrijednost
(CWMC - Corrected Weighted Media Cost) objava dostigla 25.098.222,72 kn. Velika razlika u
procijenjenoj WMC i CWMC vrijednosti ukazuje na visoku kvalitetu i pozitivnost objava za

Tvrdavu kulture Sibenik.

Kao i tijekom 2021. godine Tvrdava kulture Sibenik je kao subjekt objave vidljiva u vecini
objava/emitiranja koja su spominjala vise tvrdava te objavama nevezanim uz pojedine tvrdave

poimence odnosno u objavama u kojima su spomenuta samo pojedina dogadanja, Sibenske
tvrdave i/ili Klub prijatelja Sibenskih tvrdava. Najveci je broj objava spominjao Tvrdavu sv.
Mihovila koju u stopu prate objave vezane uz Kuéu umjetnosti Arsen s obzirom da se o

programima koji se kontinuirano odrzavaju izvjestava na tjednoj bazi.

Sponzori i medijski pokrovitelji u 2022. godini

SPONZORI

MEDLJSKI POKROVITEUI

Adriatic osiguranje d.d.

Hanza Media d.d.

Jamnica Radio Ritam

Mastercard Radio Sibenik

OTP banka d.d. RTL

Vinoplod Vinarija d.d. Sibenski list
Telegram
T-portal

GOSPODARSKA DJELATNOST

U 2022. godini Tvrdava kulture upravljala je s pet prodajnih mjesta na kojima su posjetitelji

imali moguénost kupnje artikala tematski povezanih sa samim lokacijama.
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Kroz projekta FORTITUDE potpuno je preureden prostor suvenirnice na Tvrdavi sv. Mihovila
kao i prostor informativnog centra City Point u staroj jezgri Sibenika koji u svom asortimanu
ima i dio suvenirske ponude sa ibenskih tvrdava. Kuca umjetnosti Arsen i barutana na Tvrdavi
sv. lvana takoder u svojoj ponudi imaju suvenirski asortiman.

Tvrdava kulture putem javnog poziva odabrana je i za sudjelovanje u Sajmicu - Adventskom
sajmu u sklopu Adventure 2022. na kojem je predstavila dio svog prodajnog asortimana.

U 2022. godini uspostavljena je suradnja s Humana Novom - drutvenim poduze¢em koji
zaposljava osobe s invaliditetom i druge drustveno iskljucene osobe. Uz pronalazak novog
kvalitetnog dobavlja¢a tekstilnih proizvoda proizvedenih u Hrvatskoj koji posluje na druitveno
koristan nacin, Tvrdava kulture je kao obveznik zaposljavanja osoba s invaliditetom ili uplate
zamjenske kvote u drfavni proracun, navedenom suradnjom osigurala i zamjenski nacin
ispunjenja navedene kvote.

Tijekom 2022. godine realizirano je i 36 termina ustupanja prostora za posebna dogadanja
razli¢itim tipovima klijenata (pojedinaca, udruga i tvrtki) koji su za svoje dogadaje i goste
odabrali prostore Zibenskih tvrdava i Kuéy umjetnosti Arsen. Odnose s klijentima za ustupanje
prostora vodi Odjel za turizam i prodaju koji odraduje cjelokupan proces realizacije ustupanja
prostora, od definiranja uvjeta i termina s klijentom do visokog standarda usluge tijekom
njihovog boravka ili dogadanja kako bi se osigurala maksimalna promocija lokacije i dogadanja.

Ukupan prihod od ustupanja prostora kojima upravlja Tvrdava kulture Sibenik te tehnickih
usluga na lokacijama je 243.826,50 kn. 5to je porast od 54% u odnosu na prethodnu godinu.

Ustanova unutar svojih moguénosti podrzava sva dogadanja od Javnog znacaja koji imaju i
podrsku Osnivaca te je tako u 2022. godini u 40 navrata ustupila na koridtenje lokacije zajedno
s logistickom potporom za realizaciju takvih programa, mahom u Ku¢i umjetnosti Arsen.

TEHNICKI POSLOVI, ODRZAVANJE | ZAS TITA

Sekcija za tehnicku produkciju i IT zaduzena je za organiziranje i koordinaciju koristenja zvucne,
rasvjetne, scenografske i multimedijalne opreme u svrhu tehnicke produkcije i realizacije svih
dogadanja na lokacijama kojima Ustanova upravlja. Zaposlenici sekcije postavljaju opremu za
tehnicku produkciju, odrZavaju i koordiniraju tonske i druge probe za potrebe odrZavanja
programa te audio i video snimanja na lokacijama. Takoder, organiziraju i koordiniraju fizi¢ku
zastitu i zastitu od poZara na lokacijama za vrijeme odrzavanja programa te vrie koordinaciju
tehnicke produkcije sukladno dobivenim smjernicama. Zaposlenici sekcije su zaduZeni za
koordinaciju s vanjskim suradnicima, organizatorima i ostalim vanjskim pruzateljima usluga pri
tehnickoj produkciji dogadanja, dok dogadanja manjeg obima samostalno realiziraju.

Posebno treba istaknuti kontinuirana ulaganja u informaticku opremu i nadogradnju
informacijskih sustava prodaje u cilju maksimiziranja pune funkcionalnosti i uspostave internet
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prodaje, kao i izradu idejnog rjeéenja i opreme za implementaciju WiFi sustava za Tvrdavu
Barone.

Zaposlenici rasporedeni na rad u Sekciji za odrzavanje i zatitu organiziraju i izvode poslove
tekuceg i investicijskog odrzavanja objekata i nadzor na funkcionalnim koriStenjem objekata,
instalacija i ostalih sadrzaja na lokacijama. U sklopu djelatnosti predvidenih planom rada za
2022.godinu u svezi s redovitim odrzavanjem lokacija poput Cis¢enja zidina, kamenih stubista
kao i nabavu materijala za popravak i odrZavanje koje zaposlenici kontinuirano samostalno
izvréavaju, izraden je i Glavni projekt krajobrazne arhitekture “Pejzazno tehnicka sanacija
padine u podtvrdavskom dijelu Tvrdave sv. Mihovila" te dokumentacija za sanaciju padine
ispod Tvrdave sv. Mihovila, statika i tehnologija rada.

Zaposlenici odjela za tehnicke poslove, odrZavanje i zastitu bili su clanovi povjerenstava, radnih
skupina i operativno-tehnickih timova te su aktivno sudjelovali na ostvarenju svih projektnih
zadataka. Osim prethodno navedenog, dovrseni su gradevinski radovi natkrivanja prostora
ispod gledali$ta, odnosno tribine Tvrdave sv. Mihovila, ¢ime je osim osigurane sigurnosti
korisnika omogucena i dodatna fleksibilnost u koristenju prostora ispod tribine koji se sad
moze koristiti i za vrijeme nepovoljnih vremenskih uvjeta. Nadalje, na Tvrdavi Barone izvedeni
su gradevinski radovi uklanjanja pozornice te zamjena podloge Setnice $to je podrazumijevalo
uklanjanje postojece armirano-betonske nosive podloge sa zavrinom drvenom oblogom, te
njenu zamjenu novom oblogom sa zavrinim slojem ,stabilizera”, izgleda uskladenog sa
ostatkom okolisa objekta.

U sklopu provodenja mjera zastite od poZara izvriile su se koordinacije poslova protupozarne
zastite na lokacijama te drugi poslovi koji proizlaze iz Zakona o zastiti od pozZara, kao i zastite
na radu odnosno dodatnih procjena rizika i ispitivanja radnog okolisa obzirom na
novootvorene lokacije.

OPCE, PRAVNO | FINANCI/SKO POSLOVANJE

Opce, pravno i financijsko poslovanje Ustanove podrazumijeva kontinuirano provedbu
potpornih administrativnih, financijskih, pravnih i drugih aktivnosti unutar izvjestajnog
razdoblja.

OprCl | KADROVSKI POSLOVI

U izvjedtajnom razdoblju za 2022. godinu od 1066 protokolirana dokumenta izradeno je njih
471 koje Ustanova sklapa s raznim subjektima, od zaposlenika, vanjskih suradnika, dobavljaca
opreme i uredskog materijala, pruzatelja komunalnih i slicnih usluga, tehnicke podrke do
pruzatelja raznovrsnih usluga i sponzora.

U Ustanovi je na dan 31. prosinca 2022. godine bilo zaposleno 58 zaposlenika, od cega je 37
zaposlenika s ugovorom na neodredeno vrijeme, a 21 s ugovorom na odredeno.
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U drugom kvartalu izvjestajnog razdoblja provedeno je 2 oglasa za 8 radnih mjesta, od kojih 7
se odnosi na sezonske zaposlenike koji su rasporedeni na radna mjesta vodi¢-informator i
prodavac-blagajnik. Tijekom izvjestajnog razdoblja sklopljen je 121 studentski ugovor i 71
ucenicki ugovor koji se u glavnini odnose na tehnicku ispomoc (52%) i poslove hostesa (44%).

Bududi da ljudski resursi predstavljaju temelj konkurentske prednosti, odnosno glavni su
pokretac rasta i resurs opstanka suvremenih organizacija, Ustanova kontinuirano potice i ulaze
u znanje i motiviranost svojih zaposlenika.

U 2022. godini zaposlenici su upuceni na 12 razlicitih stru¢nih seminara, kongresa edukacija i
usavréavanja vezanih uz podru¢je njihovog rada u cilju kreiranja novih ideja, projekata i Sirenja
znanja kako bi $to bolje odgovorili na izazove s kojima se susrecu:

Opis

Edukacija za rad s opremom za livestream i upravljanje livestreamom

Medunarodni kongres povijesnih gradova

Edukacija za rad u programskom modulu "Kadrovsko poslovanje”

MENT konferencija

Seminar "Pripreme za uvodenje eura i drzavni proracun”

Specijalisticki program —izobrazba Javna nabava

Seminar "Javna nabava i EU projekti, prekrSajna odgovornost za narucitelja"

|INjJOoojn AW IN =

Seminar "Isplata dohotka strancima i dohodak rezidenata iz inozemstva"

Seminar " Blic informacije o novinama u javnoj nabavi: izmjene zakona o JN, uvodenje
eura i JN, uredba Vije¢a EU 2022/576, izvanredne okolnosti i upravljanje nabavom”

(o]

10 | Ispit za stjecanje certifikata iz podrucja Javne nabave

11 | Seminar "Praktikum obracuna place"

12 | Seminar "SEO content marketing"

Sudjelovanje u studijskim posjetima medusobnog ucenja u Cantabriu, Spanjolska u

= sklopu programa Cultural Heritage in Action

Sudjelovanje u studijskim posjetima medusobnog ucenja Manchesteru, UK u sklopu

14 2 ; ;
programa Cultural Heritage in Action

Tijekom izvje$tajnog razdoblja pravovremeno su obavljani svi poslovi i izdavani odgovarajudi
akti vezani uz prava iz rada zaposlenika te redovito aZurirani osobni dosjei zaposlenika, prijave,
odjave ili promjene na zdravstvenom i mirovinskom osiguranju za zaposlenike i ¢lanove
njihovih obitelji kao i izrada svih rje$enja iz podrudja radnog odnosa.

NABAVA:

Donesen je Plan nabave roba, usluga i radova za 2022. godinu koje Ustanova objavljuje na
stranicama EOJN RH www.eojn.nn.hr sukladno odredbama Pravilnika o planu nabave, registru
ugovora, prethodnom savjetovanju i analizi trzista u javnoj nabavi. Ustanova pravovremeno
objavljuje Plan nabave i sve njegove dopune i izmjene kojih je u 2022. godini bilo Cetiri, a
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redovito se priprema dokumentacija i provode Postupci jednostavne i javne nabave roba,
usluga i radova sukladno potrebama.

U izvjeStajnom razdoblju Ustanova je provela tri postupka javne nabave:

® zakljucenje nabave 10/2021 Adaptacija i uredenje posjetiteljskog centra Tvrdave sy.
Mihovila procijenjene vrijednosti1.265.338,00 kuna za potrebe projekta FORTITUDE

* zakljucenje nabave 23/2021 Nabava usluge digitalne i virtualne produkcije i post
produkcije i njezina realizacija u 2022. godini procijenjene vrijednosti 411.240,00 kuna
Za potrebe projekta EMOUNDERGROUNDS

* 13/2022 Nabava usluge dizajna i razvoja mobilne aplikacije procijenjene vrijednosti
380.000,00 kuna za potrebe projekta EMOUNDERGROUNDS

Dana 24. ozujka 2023. godine putem EQJN RH izradeno je i dostavljeno statisticko izvjesce o
Javnoj nabavi za 2022. godinu.

Ustanova na istim mreznim stranicama sukladno Pravilniku o planu nabave redovito azurira i
objavijuje registar ugovora o javnoj nabavi i okvirnih Sporazuma za predmete nabave Cija je
vrijednost bez PDV-a jednaka ili veca od 20.000,00 kuna.

U izvjestajnom razdoblju izradeno je ukupno 510 narudzbenica koje su kategorizirane prema
odjelima i udovoljavaju svim Propisima o sadrzaju istih.

interesa te ga objavila na sluzbenim stranicama:
https://www.tvrdjavakufture.hr/med|a/29072/noois~qospodarskih—subiekata—s—koiima—
tvrdava—kulturesibenik—ne‘smiie-sklaoati—uqovore-o—iavno.i—nabavi.odf.

PRISTUP INFORMACIJAMA:

U razdoblju od 1. sijecnja do 31. prosinca 2022. Ustanova je zaprimila jedan zahtjev za pristup
informacijama koji je usvojen i kojem su podnositelju trazene informacije dostavljene pisanim
putem.

U izvjestajnom razdoblju odrZano je devet sjednica Upravnog vijeéa od kojih tri redovne i éest
dopisnih na kojima su donesene odluke, dane suglasnosti te raspravljeno o drugim vaznim
pitanjima iz djelokruga rada Ustanove.

FINANCIISKO 1ZVIESCE: REALIZACIJA PLANA PRIHODA | RAHODA

Nastavno na ekspanziju poslovanja iz prethodnog razdoblja (Kuca umjetnosti Arsen) u 2022,
godini poslovanju Ustanove pridruzeno je upravljanje najve¢om Sibenskom tvrdavom, sv. lvana.
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Osim navedenog, na poslovne rezultate direktno utjecu trendovi u gospodarstvo (kulturi i
turizmu), odnosno promjene potroackih navika i nagli skok cijena, prvenstveno u sektoru
gradevine i energije. lako su u 2022. u potpunosti otvorene medunarodne granice za putovanja
te se radilo u punim kapacitetima posjetitelja na lokacijama kojima upravlja Ustanova,
makroekonomska kriza osjetila se u predsezoni i posezoni izostankom posjetitelja koji putuju
u grupama putem turistickih agencija. S druge strane, povecana geopoliticka neizvjesnost u
Europi pracena visokim cijenama sirovina i energenata odrazila se na globalnu ekonomiju i
visoku stopu inflacije. Temeljem investicijskih odluka iz prethodnih razdoblja rashode Ustanove
dodatno je opteretila zavrina faza provodenja EU projekata FORTITUDE i
EMOUNDERGROUNDS.

Uz sve rizike koje je nosila 2022. na izvréenje proracuna utjecala je i neizvjesnost naplate
potrazivanja, obzirom da Ustanova kao proracunski korisnik priznaje svoje prihode u trenutku
naplate.

U izvje$tajnom razdoblju su odradeni slijedeci zadaci:

s AZurno evidentiranje svih poslovnih promjena (kontiranje, knjizenje), evidentiranje
prihoda i rashoda.

= Obracun placa, naknada, autorskih honorara i Ugovora o djelu, blagajni¢ko poslovanje.

= |zrada i dostava zakonskih obrazaca Poreznoj Upravi (PDV, PDV-S, JOPPD).

» |zrada godi$njih statistickih izvjestaja.

» |zrada Godi$njeg financijskog izvje$¢a (obrazac PR-RAS, RAS-funkcijski, P-Vrio, Bilanca
i obrazac Obveze) te pisanje Biljeski uz Godisnji financijski izvjestaj JUTKS.

= |zrada Plana Proracuna za 2023., Projekcije proracuna za 2024-2025. g.

= |zrada |. Izmjene i dopune plana prorac¢una za 2022. sukladno zakonskim obvezama.

= |zrada kvartalnih financijskih lzvjestaja.

= Pracenje naplate potraZivanja.

= Financijska evidencija EU projekta.

= Vodenje evidencije imovine i zaliha.

= Pracenje zakonskih procedura.

= Pracenje izvriavanja pristiglih Ugovora.

Poseban zadatak je bio, nastavno na pripremu sustava digitalizacije iz 2021., u protekloj 2022.
u potpunosti je zavrsen proces sinkronizacije blagajni ulaza i financijskog racunovodstva sto je
promijenilo rutinu zadataka — radi se o dugotrajnom procesu u kojem se Ustanova priprema
za buduénost i izazove koji se stavljaju pred nju. U velikom obujmom smanjena je koli¢ina
dokumenata koja je u konaénici vodila do borbe s administrativnim potesko¢ama ali i
problematikom financijskog planiranja obzirom na nemoguénost imanja podataka on time.
Svrha digitalizacije jest omoguditi automatizaciju, povecati kvalitetu podataka u cilju
ucinkovitosti procesa, manjih troskova i bolje kontrole poslovanja.

2022. godina je zakljuéena s 21.063.103,26 kn prihoda te gotovo toliko rashoda (u nastavku
detaljniji prikaz):
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Tablica 1. Struktura prihoda

IZVOR [POzICIA NAZIV 2022.
21 6361(2) Pomoéi iz driavnog proraéuna ( MINISTARSTVO KULTURE) 120.000,00 kn
26 6381 EU sredstva 5.083.762,30 kn
- 6526 Ulaznice za dnevni posjet tvrdavama 6.019.337,32 kn
6526 Ulaznice za koncertna dogadanja 417.233,58 kn
6614 Prihodi od prodaje robe 252.807,63 kn
71 6615 Prihodi od pruzenih usluga ( zakup promidzb.prostora, najma, koncesij.odobr.) 1.341.038,75 kn
31 6631 Donacije od neprofitnih organizacija 6.000,00 kn
11 6711 Prihodi iz nadleinog proratuna { GRAD SIBENIK) 7.822.917,92 kn
Ostali prihodi 5,76 kn

Kljucan alat za financiranje ulaganja u rast zasigurno je oporavak turisticke sezone od srpnja
do listopada 2022.; u sezonskim mjesecima od posjeta Tvrdavama Ustanova je ostvarila razinu
prihoda iz pred Covid razdoblja. U odnosu na prethodne godine i vezanje intenziteta poslovnih
aktivnosti uz turisticku sezonu, Ustanova se suotila s dodatnim izazovima obzirom da se
produciranje programa Otvaranjem KUA proteZe na ¢itavy godinu, a Tvrdavu sv. lvana potrebno

Je predstaviti posjetiteljima kroz ulaganja u nove sadrZaje.

Likvidnost poslovanja se osigurava kroz:

®* Prihode od redovne djelatnosti (dnevne ulaznice za posjet tvrdavama i koncertno-

kulturna dogadanja)
* Prihode iz gospodarske djelatnosti

* Prihodi od trgovacke djelatnosti (suvenirnica Barone, suvenirnica City Point, suvenirnica

Info Pult)
" Prihodi od ustupanja prostora te koncesijskog odobrenja
* Prihodi od sponzorstva (reklama i promidzbe)

* Prihode iz pomod¢i ( donacija, drZavnog prora¢una - Ministarstvo Kulture, te temeljem

prijenosa EU sredstava).
® Prihode iz nadleznog proracuna

STRUKTURA PRIHODA 2022.

kn9.000.000,00
kn8.000.000,00
kn7.000.000,00
kn6.000.000,00
kn5.000.000,00
kn4.000.000,00
kn3.000.000,00
kn2.000.000,00
kn1.000.000,00
kn-

PH IZ NADLEZNOG

PH IZ DIELTNOST]
USTANOVE (prodaja  PRORACUNA (Grad
Sibenik) 37%

POMOCI | DONACIJE
(EU sredstva,
Ministrastvo kulture, ulaznica, gospodarska

Havc) 25% djelatnost) 38%

Graf 1. Pojednostavijeni graf prihoda 2022.
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Kroz EU sredstva Ustanova je osigurala 5.083.762,28 kn provodeci projekte Fortitude i
Emoundergrounds, te kroz participiranje na javnim natje¢ajima Ministarstva kulture i medija
RH i HAVC-a dodatnih 126.000,00 kn pomodi.

Od prodaje ulaznica za dnevni posjet tvrdavama te kulturnim i koncertnim dogadanjima
ostvareno je 6.019.337,32 kn prihoda. Indikator oporavka trziéta jest svakako ostvarenje
prihoda od prodaje dnevnih ulaznica - 91% u odnosu na 2019. godinu. Obzirom da je zbog
racionalizacije troskova pristupljeno modelu suorganizacije koncertnih dogadanja, u 2022.
godini je zabiljezen manji prihod od koncertnih ulaznica.

Ulaznice za posjet tvrdavama 6.615.655,47 kn 2.198.307,38 kn | 5.138.739,76 kn | 6.019.337,32 kn
Ulaznice za koncertna/kulturna dogadanja 1.543.249,95 kn 193.139,83 kn 314.818,38 kn 417.233,58 kn
UKUPNO: 8.158.905,42 kn 2.391.447,21kn | 5.453.558,14 kn | 6.436.570,90 kn

Tablica 2. Ostvarenje prihoda po posebnim propisima 2019.-2022.

Oporavak trzista svakako je vidljiv i iz trenda ostvarenja vlastitih prihoda, tj. iz bavljenja
gospodarskom djelatnosti; Ustanova je postigla bolji u¢inak u odnosu na razdoblje prije
gospodarske krize (140 %): obnovljeni su sponzorski Ugovori, tj. postignuta je bolja naplata
potrazivanja.

Pl 218.573,45 kn 68.079,35 kn 154.415,28 kn 252.807,63 kn

H od prodaje robe
PH od ustupanja prostora; najma; koncesija 900.051,54 kn 534.639,07kn | 938478,61kn | 1.320.788,75kn
PH od najma opreme 756,00 kn 240,00 kn 22.120,00 kn 20.250,00 kn
UKUPNO: 1.119.380,99kn | 602.958,42kn | 1.115.013,89 kn | 1.593.846,38 kn

Tablica 3. Ostvarenje vlastitih prihoda 2079.-2021.

Vlastiti prihodi
kn1.400.000,00
kn1.200.000,00
kn1.000.000,00

kn800.000,00
kn600.000,00

kn400.000,00

kn200.000,00
kn- (S - -
2019. 2020. 2021. 2022.
H PH od prodaje robe ® PH od ustupanja prostora; najma; koncesija u PH od najma opreme

Graf 2. Trend prihoda od gospodarske djelatnosti

Rashodi su ostvareni na razini prihoda te znacajniji udio u troskovima predstavljaju ulaganja u
nabavu nefinancijske imovine financirana kroz EU projekte (adaptacijom Info pulta, City Pointa,
pristupa tvrdavi sv. Mihovila, tj. izvrsenim ulaganjem na imovini danoj na koristenje, te
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ulaganjem u razvoj mobilne aplikacije za Klub prijatelja tvrdava i razvojem softvera za video

igre i gaming opremu).

Redovna djelatnost 14.415.704,55 kn | 68,54%
Projekt Emo undergrounds 1.463.288,36 kn | 6,96%
Projekt Fortitude 5.152.434,48 kn | 24,50%
Ukupno 21.031.427,39 kn | 100,00%
Tablica 4. Rashodi 2022,
31 Rashodi za zaposlene 6.510.798,35 kn
32 Materijalni rashodi 8.228.329,31 kn
34 Financijski rashodi 51.743,83 kn
36 Pomodéi dane uinozemstvo i unutar opce driave 1.739.589,35 kn
RASHODI POSLOVANIJA 16.530.460,84 kn

41 Rashodi za nabavu neproizvedene imovine 3.122,187,99kn
42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 1.378.778,56 kn

RASHODI ZA NABAVU NEF.IMOVINE 4.500.966,55 kn
Tablica 5. Struktura rashoda 2022.

.l

Sic Baceli¢, ravnatelj
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