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1. UVODNE NAPOMENE

Ovaj dokument je izraden u okviru projekta , Revitalizacija tvrdave sv. Mihovila”

financiranog sredstvima Programa IPA IIIC — BRI, bespovratna sredstva za poslovnu

infrastrukturu Europske unije.

Cilj izrade dokumenta je doprinijeti odrZivom razvoju grada Sibenika, Sibensko-kninske
Zupanije i Sire regije promicanjem kulturnog turizma kroz definiranje prilika i prijetnji
kriticnih za odrZivu i uc¢inkovitu zastitu, prezentaciju, promociju i kapitalizaciju kulturnih

dobara u kontekstu kulturno-turisticke ponude na podrudju grada i Zupanije.

Prilikom izrade dokumenta koristen je pristup sekundarnog istrazivanja i proces
prikupljanja informacija od Narucditelja putem upitnika i sastanaka. Upitnici su poslani i
ostalim identificiranim dionicima u projektu (Muzej Grada Sibenika, TZ Grada Sibenika,
Kninski muzej, Muzej Grada Drnisa), medutim zaprimljeni su ograniceni i nespecificirani

odgovori koji nisu znatno doprinijeli izradi ovoga dokumenta.

U obzir treba uzeti ogranicenja prilikom izrade plana upravljanja radi sloZenih razina
upravljanja odabrane resursne osnove kulturnih dobara. U prvom redu to se odnosi na
neujednacenosti i neuskladenosti koje postoje izmedu razina upravljanja koje su predvidene
kroz ovaj dokument. Naime, zakonodavac je regulirao prava i obveze koja proizlaze u
domeni upravljanja kulturnim dobrima te ista ne mogu biti zanemarena u procesu
upravljanja istima. Stoga ovaj dokument i inicijative koje bi trebale proiza¢i iz njega ne
mogu nadomjestiti izostanak definiranja odnosa izmedu lokalnih samouprava ukljucenih
u projekt — Grada Sibenika kao Naruéitelja dokumenta i drugih gradova i opéina na
podrucju Zupanije na ¢ijim prostorima se nalaze odabrana dobra, kao i drugih vlasnika
i/ili upravitelja kulturnih dobara. Dodatna ogranicenja za odabir i definiranje upravljackih
modaliteta proizlaze iz nerijeSenih i nejasnih imovinsko-pravnih odnosa nad odabranim

dobrima te problemi o¢uvanosti, obnovljenosti i funkcionalnosti pojedinih kulturnih dobara.

UvaZavajuci spomenuta ogranicenja ovim dokumentom je dan nacelni pristup za
upravljanje kulturnim dobrima sugerirajudi prije svega okvire za upravljanje odabranim
kulturnim dobrima, preporuke za uspostavu suradnje i kljuc¢ne silnice koje mogu ¢initi

osnovu turisticke ponude.

Vodedi se navedenim dokument je strukturiran kroz osam glavnih cjelina:

1. Analiza stanja — u kojoj je su obradeni teritorijalni, demografski, ekonomski te
klimatski aspekti grada Sibenika i Sibensko-kninske Zupanije;

2. Trendovi u kulturnom turizmu - gdje su definirani motivacijski interesi kulturnih
posjetitelja te trendovi razvoja kulturnog turizma u EU;

3. Analiza turisti¢kog trzista u SKZ i gradu Sibeniku - gdje su razradeni dolasdi,
nocenja, struktura posjetitelja i smjestajni kapaciteti kako bi se dao uvid u ukupan
broj posjetitelja podrucja u svrhu potencijala razvoja kulturnog turizma;
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Uskladenost sa strategijama - daje uvid u sve relevantne dokumente na EU,
nacionalnoj, Zupanijskoj te lokalnoj razini te njihovu uskladenost sa ciljevima Plana
upravljanja;

SWOT analiza - gdje su tablicno prikazane snage, slabosti, prijetnje i prilike razvoja
kulturnog turizma podrudja te implementiranja Plana upravljanja;

Identifikacija specifi¢ne kulturne resursne osnove u Sibensko-kninskoj Zupaniji i
gradu Sibeniku - tvrdava i lokaliteta - gdje je dan pregled i kratak opis kulturne
resursne osnove: Tvrdave sv. Mihovila, Tvrdave sv. Nikole, Tvrdave sv. Ivana,
Tvrdave Barone, Kninske tvrdave te lokaliteta Burnum i Bribirska glavica;

Vizija i ciljevi - gdje su definirani: razvojna vizija, smjernice koncipiranja Plana
upravljanja, glavni ciljevi te klju¢ne aktivnosti;

Strategija upravljanja - koja se sastoji od sljedecih pod-poglavlja:

o Osnova kulturno-turisticke ponude - gdje se definiraju osnovna obiljezja
odredenih kulturnih dobara, potencijalni modeli revitalizacije tvrdava i
lokaliteta sa tematskim pristupom razvoja, ukljucujudi planirane aktivnosti.

o Ciljane skupine - gdje se definiraju ciljane skupine razvoja osnove turisticke
ponude

o Koncipiranje cjelovitog prepoznatljivog kulturno-turistickog proizvoda Zupanije i
Grada - gdje se definiraju zajednicke tocke razvojne orijentiranosti dobara

o Glavna ogranicenja za upravljanje osnovom kulturno-turisticke ponude - gdje se
definiraju osnovne prepreke za cjelovito upravljanje definiranom osnovom te
razinu potrebnih ulaganja.
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2.1.Sibensko -kninska Zupanija
2.1.1. Teritorijalni aspekt

Sibensko-kninska zupanija se nalazi u sredisnjem dijelu sjeverne Dalmacije. Na sjeveru
Zupanije je smjeStena planina Dinara s istoimenim najvisim planinskim vrhom Republike
Hrvatske (1.831m). Sibensko-kninska Zupanija obuhvaéa ukupnu povrsinu od 5.670 m?, od
Zega kopnena povrsina iznosi 2.994 km? na kojoj u 5 gradova: Sibeniku, Kninu, Vodicama,
Drnisu, Skradinu, te u 15 op¢ina: Bilice, Biskupija, Civljane, Ervenik, Kijevo, Kistanje, Murter,
Pirovac, Primosten, Promina, Rogoznica, Ruzi¢, Tisno, Tribunj i Unesi¢ prema popisu iz
2011. godine, zivi 109.375 stanovnika. Prostor Zupanije je duboko usje¢enim kanjonom rijeke

Krke i Cikole, te Prukljanskim jezerom i Sibenskim kanalom fizi¢ki razdvojen na dva dijela.

Slika 1 Polozaj Sibensko-kninske Zupanije u Republici Hrvatskoj

Izvor: http://hr.wikipedia.org/wiki/Datoteka:CroatiaSibenik-Knin.png

Tablica 1 Osnovna obiljezja Sibensko-kninske Zupanije

2.994 km? (5.3% ukupnog kopnenog teritorija Hrvatske)
2.676 km? (8.6% ukupnog morskog teritorija Hrvatske)
109.375 (2,5% ukupne populacije Hrvatske)

Sibenik, Knin, Vodice, Drni$, Skradin

Bilice, Biskupija, Civljane, Ervenik, Kijevo, Kistanje, Murter, Pirovac, Primosten, Promina,
Rogoznica, Ruzi¢, Tisno, Tribunj i Unesié

Cetiri temeljna tipa klime: Mediteranska klima, sub-mediteranska klima, umjerena
kontinentalna klima i planinska ili snjezno-Sumska klima (detaljnije elaborirano u
poglavlju Klima)

Za Sibensko-kninsku Zupaniju rijeka Krka ima posebno znacenje, kako zbog vodoopskrbe i

hidro-energetskog potencijala, tako i zbog svoje prirodne i turisticke atraktivnosti. Prema
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zemljopisnom poloZaju podrudje Sibensko-kninske Zupanije predstavlja specifi¢nu i slozenu

prirodnu cjelinu, a prema reljefu, klimatskim, vegetacijskim, demografskim, socijalnim,
kulturnim i gospodarskim obiljezjima izdvajaju se otocko podrudje, zagorsko podrudje s
Drnigom i Kninom i obalno podrudje s gradom Sibenikom kao gospodarskim, kulturnim i

administrativnim srediStem Zupanije.

Obala je vrlo razvedena s brojnim uvalama i lu¢icama, te s 285 otoka, otocic¢a i nadmorskih
grebena, od kojih je sedam stalno naseljenih otoka. Brojem i slikovitoS¢u najvise se istice

kornatska skupina otoka.

Sibensko-kninska zupanija ima izuzetno znacajan prometni polozaj: povezana je
Jadranskom magistralom s priobaljem, magistralnom cestom prema Kninu i BiH, te auto-
cestom ka unutrasnjosti Hrvatske. Takoder, znacajna je prometnica i Zeljeznicka pruga koja
vodi prema Zagrebu i Splitu. U pomorskom prometu treba naglasiti znacenje Sibenske luke,
kao i trajektne veze s Italijom. Dobru zraénu vezu sa Zagrebom i svijetom Sibensko-kninska
Zupanija ima preko zracéne luke ,Split” u Kastelima (45 km) i zadarske zrac¢ne luke u
Zemuniku (50 km).

U Sibensko-kninskoj Zupaniji nalaze se i dva nacionalna parka NP Krka i NP Kornati, rijeke
Krka, Cikola, Kr&i¢, Cetina, Oragnica, Kosov¢éica, ButiZnica, jezera Visovacko, Prukljansko,
Golubicko, Bjelober, Torak, Sarena jezera (Burum), Bobodolsko, Zmajevo i Vransko jezero sto

Zupaniju ¢ini posebno atraktivhom za razvoj turizma.

2.1.2. Demografski aspekt

Prema popisu iz 2011. godine, Sibensko-kninska Zupanija broji 109.375 stanovnika smjestenih
u 41.659 kudanstava i 92.343 stambenih jedinica Sto ¢ini 2,5% stanovnika u odnosu na
ukupan broj u Republici Hrvatskoj.

Tablica 2. Broj stanovnika u SKZ prema popisu stanovnistva iz 2011. godine

109.375 41.659 92.343

Izvor: www.dzs.hr — Popis stanovnistva 2011.

Sljedece tri tablice prikazuju registriranu zaposlenost u prosincu 2012. u Sibensko-kninskoj
Zupaniji. Analiza je napravljena prema kriterijima: spol, dobna struktura i obrazovna
struktura. U Sibensko-kninskoj Zupaniji u promatranom razdoblju bilo 9.028 registriranih

nezaposlenih prema podacima Hrvatskog zavoda za zaposljavanje.

Tablica 3. Broj nezaposlenih u SKZ prema spolu u prosincu 2012.

4.113 4.915 9.028
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Izvor: http://statistika.hzz.hr

Tablica 4. Broj nezaposlenih u SKZ prema dobnoj strukturi u prosincu 2012.

- 446

1.358 1.262 1.085
Izvor: http://statistika.hzz.hr

Tablica 5. Broj nezaposlenih u SKZ prema obrazovnoj strukturi u prosincu 2012.

- 148

1.937 3.438 2.507

Izvor: http://statistika.hzz.hr

2.1.3. Ekonomski aspekt’

Razvoj gospodarstva Sibensko-kninske Zupanije usmjereno je na djelatnosti trgovine,
turizma i gradevinarstva te na djelatnosti preradivacke industrije kao najznacajnije
gospodarske grane iz koje Sibenskom gospodarstvu znacajan doprinos daje djelatnost

proizvodnje metala.

Prema podacima FINE, u 2011. godini, na podrudju Zupanije aktivno je poslovalo 1.802
tvrtke, Sto je u odnosu na prethodnu godinu vise za 2,5%. Od navedenog broja tvrtki, najvise
ih je iz trgovine, gradevinarstva, preradivacke industrije te turizma. Gospodarstvo Zupanije
karakterizira postojanje malih poduzetnika kojih je zabiljezeno 98,7%, srednjih 1,2% i velikih
0,1%.

Tablica 6 Broj poduzetnika Sibensko-kninskoj Zupaniji u 2011. g. prema veliéini

98,5 1.779 98,7 102,8
1,4 21 1,2 87,5
0,2 2 0,1 66,7
1.758 100,0 1.802 100,0 102,5

Izvor: FINA, HGK - ZK Sibenika

U gospodarstvu Zupanije prosje¢no je bilo zaposleno 10.531 djelatnika $to je za 0,2% vise u
odnosu na prethodnu, 2010. godinu.

U 2011. godini poduzetnici su ostvarili 5.889 mil. kn prihoda te 6.079 mil. kn rashoda.
Ostvarena dobit u gospodarstvu Zupanije iznosila je 153.390.636 kn, $to je za 9,0% vise u

1 Izvor: Hrvatska gospodarska komora, Zupanijska komora Sibenik, Gospodarski profil Zupanije
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odnosu na 2010. godinu, a ostvareni gubitak poduzetnika u 2011. godini iznosio je
371.873.334 kn, $to je u odnosu na prethodnu 2010. godinu manje za 25,8%.

Tablica 7 Ukupni prihodi poduzetnika u SKZ u razdoblju sije¢anj-rujan 2011. g. prema veli¢ini

2.972.406.529 55,3 3.288.477.686 55,8 110,6
1.225.629.469 22,8 1.312.479.768 22,3 107,1
1.176.564.448 21,9 1.288.174.765 21,9 109,5
5.374.600.446 100,0 5.889.132.219 100,0 109,6

Izvor: FINA, HGK - ZK Sibenika

Najvece prihode u iznosu od 2.441.204.834 kn ostvarili su poduzetnici iz djelatnosti
preradivacke industrije, Sto je u odnosu na 2010. godinu vise za 17,5%, a udio preradivacke

industrije u ukupnom prihodu u gospodarstvu Zupanije je 41,5%.

U djelatnosti trgovine na veliko i malo u Sibensko-kninskoj Zupaniji, u 2011. godini,
ostvareno je 1.335.152.317 kn prihoda, $to je za 7,1% viSe u odnosu na 2010. godinu, a

sudjeluje sa 22,7% u ukupnim prihodima u Zupaniji.

Vanjskotrgovinska razmjena Sibensko — kninske Zupanije u 2011. g. imala je negativnu
platnu bilancu i to u iznosu od 18.626.831 USD. U prethodnoj godini platna bilanca je isto
bila negativna i iznosila je 23.929.133 USD.

Ukupan izvoz Sibensko — kninske Zupanije u 2011. g. u odnosu na prethodnu godinu
povedan je za 12,3%. Vrijednost ukupnog uvoza u Sibensko — kninskoj Zupaniji u 2011. g.

povecana je u odnosu na prethodnu godinu za 9,4%.

Pokrivenost uvoza izvozom za Sibensko — kninsku Zupaniju u 2011. g. iznosila je 94,0%, dok

je u 2010. godini pokrivenost uvoza izvozom iznosila 91,6%.
2.1.4. Klima

Podrudje Sibensko-kninske *upanije predstavlja kontaktni prostor srednje i sjeverne
Dalmacije, pretezno je niskog ili blago valovitog reljefa. Klima je sredozemna sa susnim i
vrué¢im ljetima i s blagim kiSnim zimama. Cjelokupno podrucdje Zupanije se svrstava u

Jadranski sliv s rezervama podzemnih voda prve razine.

Za primjer, sredi$nja godi$nja temperatura u Gradu Sibeniku iznosi 15,3°C, dok je ukupni

godisnji broj suncanih sati iznosi 2.534.



b | ‘ @
2.2.Grad Sibenik
2.2.1. Teritorijalni aspekt

Grad Sibenik predstavlja administrativno srediste Sibensko-kninske Zupanije koja granici sa
Zadarskom i Splitsko-dalmatinskom Zupanijom, morskom drzavnom granicom s Italijom te
kopnenom s Bosnom i Hercegovinom. Povrsina Grada Sibenika iznosi 404,93 km?2. Podrucje
Grada Sibenika predstavlja kontaktni prostor srednje i sjeverne Dalmacije, pretezno je niskog

ili blago valovitog reljefa.

Slika 2 Poloza] grada Sibenika u Sibensko-kninskoj Zupaniji
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Izvor: www.dzs.hr

Povoljan prometni polozaj grada Sibenika objasnjen je u sljedecoj tablici

Tablica 8 Prometne karakteristike grada Sibenika

Cestovno ¢Evoriste buduéi se nalazi na sjecisStu drzavnih cesta D8, D33, D58. Navedeni glavni prometni
pravci povezuju ga sa Zadrom na sjeveru i Splitom na jugu, ali i preko Kninskih vrata prema
kontinentalnom podrucju. Nadalje, Sibenik ostvaruje direktni priklju¢ak na Jadransku autocestu - A1,
¢ime je ukljuc¢en u mrezu drzavnih autocesta, a samim time povezan i s mrezom europskih autocesta.

Zeljezni¢ka prometna veza - magistralna pomo¢na Zeljeznicka pruga Sibenik - Perkovi¢ sa spojem na glavni
prometni pravac Split - Zagreb, odnosno preko Knina prema Zadru te Bosni i Hercegovini, ¢ime se podrucje
Sibenika ukljuéuje u prometno Zeljeznicki sustav Zupanije i drzave.

Zracni promet se odvija preko zra¢ne luke ,Split“ u Kastelima (45 km) i zracne luke Zemunik (50 km) od
Sibenika, $to ukazuje da predmetno podrugje ima relativno jednostavan pristup i prema tim segmentima

prometne infrastrukture, posebno znacajnim za ostvarenje Sire regionalne (drzavne, europske i globalne)
povezanosti.

Luka Sibenik otvorena je za javni promet od osobitog (medunarodnog) gospodarskog interesa za Republiku
Hrvatsku. Prometno-prostorna organizacija luke omogucuje prihvat svih vidova pomorski orijentiranih djelatnosti:
trajektni, putnicki i teretni promet, nauticki, rekreacijski, ribarski i ostale sadrzaje, pa sve do remonta i
brodogradnje. Preko lucke infrastrukture ostvaruje se teretni i putnicki promet unutar Zupanijskog i Sireg
podruéja, a ista ima posebnu ulogu u daljnjem razvitku nauti¢kog turizma.

Izvor: MICRO projekt d.o.o.

10
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2.2.2. Demografski aspekt

Stanovnistvo Grada Sibenika ¢ini 42,4% ukupnog stanovnistva zupanije. Prema popisu
stanovnistva 2011. godine Grad Sibenik ima 46.372 stanovnika od ¢ega je 51,59% Zena. Radni
kontingent (Zene 15-59, muskarci 15-64) iznosio je 31.044 ili 66,9% ukupnog broja stanovnika.

Broj registriranih kucanstava iznosio je 17.356.
Graf 1 Kretanje broja stanovnika Grada Sibenika 1910.-2011.
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Izvor: Drzavni zavod za statistiku, obrada MICRO projekt d.o.o.

Iz navedenog grafa se moze zakljuéiti da broj stanovnika nakon 1991. u gradu Sibeniku

konstantno opada, sto je dokazao zadnji popis stanovnistva iz 2011. g.
2.2.3. Ekonomski aspekt

Grad Sibenik se prema indeksu razvijenosti svrstava IV. skupinu jedinica lokalne
samouprave Cija je vrijednost indeksa razvijenosti izmedu 100% i 125% (100,52%) prosjeka
Republike Hrvatske, Sto znaci da ne pripada niti jednoj kategoriji potpomognutih podrudja.

U gradu Sibeniku u 2010. godini, prema podacima Hrvatske gospodarske komore,
registrirano je ukupno 838 tvrtki, od kojih 3 spadaju u velika, 12 u srednja, 823 u mala. Od
ukupnog broja 799 su drustva s ogranicenom odgovornosc¢u, 16 dionicka drustva, 14
ustanova, 8 javnih trgovackih drustava i 1 drustvo inozemnog osnivaca. Prema SrediSnjem
obrtnom registru u 2010. godini u Sibeniku je registriran 1321 obrtnik. Prema podacima
Registra udruga u 2010. godini registrirano je 445 udruga sa sjedistem u Gradu Sibeniku.

Nezaposlenost u gradu Sibeniku ima trend pada u razdoblju od 2005. do 2009. godine kad se
ponovno biljezi rast nezaposlenosti. Na dan 30. studenog 2010. godine ukupan broj
nezaposlenih osoba registriranih na Hrvatskom zavodu za zapogljavanje u Gradu Sibeniku

iznosi 2.898. od cega je 1.604 Zene. U strukturi nezaposlenih osoba najvise ¢ak 38% ¢ine osobe

11
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sa zavrSenom srednjom Skolom u trajanju do 3 godine i Skolom za KV i VKV radnike. U

dobnoj strukturi nezaposlenih osoba najvedi je broj (484) osoba u dobi od 25-29 godina.
2.2.4. Klima

Podrudje Grada Sibenika predstavlja kontaktni prostor srednje i sjeverne Dalmacije, preteZno
je niskog ili blago valovitog reljefa. Klima je sredozemna sa suSnim i vru¢im ljetimais
blagim ki$nim zimama. Cjelokupno podrudje Sibenika se svrstava u Jadranski sliv s

rezervama podzemnih voda prve razine.

Sredi$nja godi$nja temperatura u Gradu Sibeniku iznosi 15,3°C, dok je ukupni godisnji broj

suncanih sati iznosi 2.534.

12
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3. TRENDOVI U KULTURNOM TURIZMU

Kulturni turizam se moze definirati kao posjete osoba izvan mjesta stalnog boravka

motivirane u cijelosti ili djelomicno interesom za povijest, umjetnost, nasljede ili stil Zivota

lokaliteta, regije, grupe ili institucije.

Trendovi u kulturnom turizmu su znacajni za opce ciljeve prema kojima djeluje EU tako da
se tema kulture u turizmu pojavila kao izvrsno sredstvo europskog identiteta. Ti trendovi su
slijedeci?:
e Interakcija kulture i turizma potjece iz ranih dana turizma, a trenutno dobiva dodatnu
vaznost.
e Kulturni turizam je kljucni faktor za odrZzivi razvoj i interkulturni dijalog.
e Kulturna bastina izraz je identiteta naroda, teritorija, njegove povijesti, tradicije i
civilizacije.
e (Odrzivi turizam izvlaci ono najbolje iz bastine i predstavlja znacajnu gospodarsku i

socijalnu snagu te ima ogroman potencijal za ekonomski razvoj i stvaranje radnih
mjesta u turizmu.

e Povecana potraznja za kulturnom praksom, dobrima i uslugama povezana je s boljim
zivotnim standardom, vise slobodnog vremena i viSom razinom obrazovanja.

e Europa posjeduje bogatu i raznoliku bastinu koja moze zadovoljiti tu potraznju.

e Otprilike 30% europskih turistickih odredista odabiru se upravo stoga sto posjeduju
bastinske lokalitete koji se mogu posjetiti.

e Ovaj se broj povecava na 45-50% ukoliko uklju¢imo Siri kulturni sektor, kao Sto su
festivali ili vazna kulturna dogadanja.

Kulturni turisti su natprosjec¢nog obrazovanja i prihoda. NajceSce su to iskusni putnici
srednje i starije Zivotne dobi. Preduvjeti za razvoj kulturnog turizma jesu kritiéna masa
sliénih ili s kulturom kompatibilnih atrakcija, postojeci imidz destinacije, turisticka
atraktivnost destinacije i turisticki promet destinacije. Najvise posjeta kulturnim atrakcijama
i dogadanjima zabiljeZili su:

e glazbeni koncerti (20% od ukupnog posjeta),

¢ Jlokaliteti povijesnog ili kulturnog znacaja (18%),

e kazaliSne predstave (13%).

2 [zvor: Klein, Reinhard (2001). Public Policies and Cultural Tourism: EU activities. The 1st Conference
on Cultural Tourism: Economy and Values in the 21st Century. Barcelona, 29-31 March 2001, 9 pp.
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Tablica 9 Trend pada i rasta potraznje u svjetskom kulturnom turizmu

Suvremene, zabavne atrakcije, tematski parkovi, festivali,
izlozbe

Ponuda oslonjena na autenti¢nu kulturnu bastinu

Izvor: Svjetski trendovi u turizmu

Nastavno na navedene podatke iz tablice, moze se zakljuciti da postoji trend porasta

potraznje za aktivni kulturni turizam i ponudu oslonjenu na autenti¢nu kulturnu bastinu.

U globalnim okvirima, unato¢ ekonomskoj krizi, turizam jo$ uvijek biljeZi rast. U razdoblju
od 2000. do 2010. on je rastao po stopi od 3,4% godisnje. U 2010.g. Europa je tradicionalno
najvece receptivno i emitivno podrudje. U 2010.g. broj medunarodnih dolazaka u Europu
dosegao je brojku od 477 milijuna, Sto je za oko 15 milijuna viSe nego 2009, pri ¢emu je 35%
ukupnog turistickog prometa Europe i gotovo petinu svjetskog prometa ostvareno na

Mediteranu.

Tako zrela mediteranska trZista Spanjolske, Italije, Francuske i Gréke biljeze usporavanije
rasta, prema prognozama Svjetske turisticke organizacije Ujedinjenih naroda (UN-WTO),

vece stope rasta ocekuju se za Tursku, Hrvatsku i Maltu®.

Europa je tradicionalno i najvece emitivno trziste. Iako na europskom turistickom trzistu i
dalje prevladavaju odmorisna putovanja sunca i mora (54%), ovaj se proizvod kvalitativno
mijenja, odnosno obogacuje dodatnim sadrzajima, osobito kulturnim i prirodnim

elementima.

Pored toga, raste udio putovanja specifi¢cno motiviranih kulturom/religijom, posje¢ivanjem
gradova i boravkom u prirodi, a nastavak tog trenda ocekuje se i u buducnosti*. Istrazivanja
pokazuju da je svaki drugi turist odlucio posjetiti neku kulturnu atrakciju prije negoli je
uopce krenuo na putovanje, a svaki cetvrti je to odlucio tijekom putovanja®. NajizraZeniji

motivi putovanja kulturnih turista ostaju ucenje i zabava.

S obzirom na to da kulturni turizam danas ¢ini gotovo 40% svih turistickih putovanja, i na
ovom trziStu doslo je do segmentacije pa tako razlikujemo:

e motivirana upoznavanjem kulturne bastine (heritage tourism) - odnose se na proslost i
obuhvacaju kulturna dogadanja i atrakcije tzv. "visoke odnosno prave kulture" kao i
tradicijske kulture. Mogu se na turistickom trzistu plasirati kao posebni turisticki
proizvodi;

3 UNWTO Tourism Highlights, 2011 Edition, June 2011

¢ Eurobarometer - Survey on the attitudes of Europeans towards tourism, European Commission,

February 2011,

5Yeoman 1., Munro C. (2005) Tomorrow's — World, consumer, tourist, Visit Scotland, Volume 1 (1),
Internet://www.visitscotland.org/tomorrow_s_newssheet_25.4.05.pdf
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e motivirana prisustvovanjem kulturnom dogadanju - odnose se na dogadanja koja
uprizoruju neka zbivanja iz proslosti ili su suvremenog karaktera te obuhvacaju

.,.'.',.“.‘ : ‘ lﬁ

..hu-_.

kulturna dogadanja i atrakcije visoke, ali i popularne kulture. Mogu se na turistickom
trziStu plasirati kao zaseban turisti¢ki proizvod, ali mogu biti i sastavni element nekog
drugog proizvoda;

e motivirana kreativnim kulturnim aktivnostima - odnose se na aktivnosti sacuvane iz
proslih vremena poput tradicijskih vjeStina, ucenja glagoljice kao i na suvremenu
praksu kulture Zivota i rada te suvremenu umjetni¢ku produkciju. Ovisno o profilu
aktivnosti, mogu apelirati Sirokom spektru trzZista, ali i visokospecijaliziranim
kulturnim turistima.

U Hrvatskoj, u kojoj je 2011. ostvareno oko 11,4 milijuna turistickih dolazaka te 60,3 milijuna
turistickih nocenja, kulturna bastina motivira tek 7% posjetitelja priobalnog dijela Hrvatske u

Cetiri ljetna mjeseca. Ipak, sve je veci udio onih koji sudjeluju u kulturnom turizmu:

e 60% svih turista posjecuje kulturno - povijesne znamenitosti,
¢ 40% muzeje te jednako toliko koncerte,

e dok 24% posjecuje kazalista i priredbe®.

Tablica 10 Obiljezja posjetitelja kulturnih atrakcija i dogadanja u Hrvatskoj

Najveci stupanj interesa iskazuju za kulturno-povijesne znamenitosti svjetovne (65%) ili sakralne (64%) prirode, a potom muzeje
i galerije (59%)

Glavni razlog posjete je zelja za u€enjem o kulturi, povijesti i bastini posje¢enog kraja (26%), a vazan razlog posjete je imidz ili
reputacija atrakcije (18%), znatizelja (18%) te Zelja za provodenjem kvalitetnog vremena s obitelji i/ili prijateljima (17%)

Vecina posjetitelja (46%) se informira o kulturno-turisti¢koj ponudi viSe od godinu dana unaprijed, ali viSe od Cetvrtine posjetitelja
(26%) tek po dolasku u destinaciju

Najvazniji izvori informacija su Internet (30%), tiskani promotivni materijali (25%) te preporuke turisticke agencije (13%)

Vecinom posjecuju atrakcije u mjestu svog turistickog boravka (43%) ili na jednodnevnim izletima (26%), svega 11% na
proputovanju, a 6% u sklopu kruznih putovanja

objektima - najvecu pojedina¢nu skupinu ¢ine oni iz ostalih europskih zemalja (17%), a slijede ih posijetitelji iz Italije (15%),
Njemacke (14%), Velike Britanije (9%) te Francuske (9%)

Domaci posijetitelji predstavljaju 38% ukupne potraznje koji vecinu kulturnih atrakcija i dogadanja posjec¢uju iz susjednih Zupanija
ili iz mati€ne Zupanije - 44%

Srednje zivotne dobi i nadprosje¢no obrazovani (prosjek godina je 39, a 60% ih je zavrsSilo neki oblik viseg ili visokog
obrazovanja)

Izvor: Institut za turizam (2009). TOMAS Kulturni turizam 2008. Zagreb: Institut za turizam

¢ Institut za turizam (2011). TOMAS Ljeto 2010. Zagreb: Institut za turizam
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4. ANALIZA TURISTICKOG TRZISTA U SKZ |
GRADU SIBENIKU

4.1.Sibensko-kninska Zupanija

U prvih devet mjeseci 2012. godine na podrudju Sibensko-kninske Zupanije prema podacima
Turisti¢ke zajednice Sibensko-kninske Zupanije boravilo je ukupno 663.614 turista §to je u
odnosu na prethodnu godinu porast za 4,8 %. U tom razdoblju u Sibensko-kninskoj Zupaniji
boravilo je ukupno 571.759 stranih turista, Sto je u odnosu na isto razdoblje prethodne
2011.god. vise za 6,9%.

Tablica 11 Dolasci turista na podruéju SKZ u razdoblju sije¢anj-rujan 2012. g. (bez podataka

nautickog prometa).

97.966 15,48 91.855 13,84 93,76
534.961 84,52 571.759 86,16 106,88
632.927 100 663.614 100,00 104,85

Izvor: TZ Sibensko-kninske Zupanije

Graf 2 Struktura ostvarenih dolazaka turista u SKZ u prvih devet mjeseci 2012. godine

DOMACI
-13,84%

Izvor: Izrada autora

Od ukupnog broja dolazaka turista u Sibensko-kninsku zupaniju u prvih 9 mjeseci 2012. g.
strani turisti su ostvarili 86,2 % turistickih dolazaka. U prvih devet mjeseci 2012.g. na
podrudju Sibensko-kninske Zupanije registrirano je ukupno 91.855 dolazaka domacih turista,

S$to je u odnosu na prethodne 2011. god. pad za 6,2 %.

Domadi turisti su na podrudju Sibensko- kninske Zupanije ostvarili udio od 13,8 % od

ukupnog broja registriranih turista tijekom prvih devet mjeseci 2012.g.
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Tablica 12 Ostvarena nocenja turista u SKZ u razdoblju sije¢anj-rujan 2012. god.

678.398 601.892
3.463.596 83,62 3.763.668 86,21 108,66
4.141.994 100,00 4.365.560 100,00 105,40

Izvor: TZ Sibensko-kninske Zupanije

Graf 3 Struktura ostvarenih nocenja turista u SKZ u prvih devet mjeseci 2012. g.

DOMACI
13,79%

STRANI
- 86,21%

—

Izvor: Izrada autora

U prvih devet mjeseci 2012. godine u Sibensko-kninskoj Zupaniji ostvareno je ukupno
4.365.560 nocenja, od ¢ega su domacdi turisti ostvarili 601.892 nocenja, te strani 3.763.668
nocenja. Strani turisti su ostvarili najveci udio od 86,2% nocenja, dok su domaci turisti

ostvarili 13,8 % nocenja na podrudju Sibensko-kninske Zupanije.

U prvih devet mjeseci 2012.g. na podruéju Sibensko - kninske Zupanije ostvaren je porast
broja nocenja za 5,4 %. Tijekom navedenog razdoblja ostvaren broj no¢enja domacih turista

je osjetno manji za ¢ak 11,3 %, dok je broj ostvarenih noc¢enja stranih turista povecan za 8,7%.

4.2.Grad Sibenik

Prema raspoloZivim podacima iz Turisticke zajednice grada Sibenika za analizirano
razdoblje, u 2009. godine broj dolazaka domacih turista ima negativan trend. Najveci broj
dolaska domacih turista ostvaren je u 2008. godini kad je grad evidentirao 37.815 domacih
turista ili 21% od ukupnog broj evidentiranih dolazaka. Broj dolazaka stranih turista u
analiziranom razdoblju biljezi rast, dosezudi 141.599 stranih turista odnosno 81% od
ukupnog broja dolazaka u grad u 2009. godini. Najveci broj dolaska stranih turista ostvaruju
Nijemci (15% od ukupnog broja evidentiranih dolazaka), Talijani (7%), Slovenci (8%) i Cesi
(7%). Bitno je istaci znacajno povecanje broja dolazaka Poljaka u 2009. godini.
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Tablica 13 Dolasci i noéenja u gradu Sibeniku

37.693 37.815 32.909 15.490
127.783 140.395 141.599 41.667
165.476 178.210 174.508 57.157

123.144 121.675 111.289 42.326
710.399 695.248 687.597 202.235
833.543 816.923 798.886 244.561

Izvor: Turisti¢ka zajednica Grada Sibenika, obrada MICRO projekt d.o.o.

Broj nocenja stranih i domacéih turista u gradu Sibeniku u razdoblju 2007.-2010. godine biljezi
blagi negativni trend. U prosjeku, udio stranih turista u ukupnom broju evidentiranih
nocenja iznosi 85% dok na domace goste otpada preostalih 15%. Rekordna godina po broju

nocenja bila je 2007. godina, s 833.543 nocenja.

Analiza strukture stranih turista pokazuje da su i dalje u prosjeku najces¢i strani gosti
Nijemci (prosjek 16%) no njihov broj se iz godine u godinu smanjuje. Za razliku od
Nijemaca, broj ceskih turista (prosjek 9%) konstantno se povecava te je u 2010. godina
njihov udio u strukturi stranih gostiju bio rekordan i iznosio je 11%. Nakon njih slijede

Slovenci (9%), Slovaci (6%) i Talijani (6%).

Tablica 14 Struktura smjestajnih kapaciteta na podrudju grada Sibenika

Hoteli 2800 2.800 2.800 2.848 2.848 2.878
Turisticka nasella 150 150 150 150 150 150
Kampovi | 2300 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200
' Sobe, privatni apartmani  2.270 2178 2.245 2.700 2.866 3.187
 Sobe za iznajmijivanje 670 470 450 560 680 680
[UKUPNO | 8190 7.798 7.845 8.458 8.744 9.145

Izvor: Turisti¢ka zajednica Grada Sibenika, obrada MICRO projekt d.o.o.

Ukupni broj smjestajnih kapaciteta u zadnjih pet godina biljezi pozitivni trend, te je u 2010.
godini evidentirano ukupno 9.145 smjestajnih kapaciteta, od kojih 35% otpada privatni
smijestaj, 31% na hotele i 24% na kampove. Na ostale smjeStajne kapacitete otpada 10%.
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4.3.Resursna osnova razvoja kulturnog turizma

Prema Pravilniku o obliku, sadrzaju i nac¢inu vodenja registra kulturnih dobara Republike

Hrvatske, kulturna dobra su razvrstana na:

e DPokretna kulturna dobra
e Nepokretna kulturna dobra
e Nematerijalna kulturna dobra

Tablica 15 Vrste kulturnih dobara

=  Pojedinacno - Arhivsko gradivo
= Zbirka - Knijizni¢na grada
= Muzejske zbirke _ Sakralna grada
- Arheoloska grada
- Etnografska grada
- Likovna umjetnost
- Primijenjena umjetnost
- Glazbeni instrument
- Znanost i tehnika
- Muzejska grada

- Ostalo
=  Pojedinacno - Arheoloska bastina
=  Kulturno-povijesna cjelina - Profana graditeljska bastina
= Kulturni krajolik/krajobraz - Sakralna graditeljska bastina
- Sakralno-profana graditeljska
bastina

- Memorijalna bastina

- Kulturno-povijesna cjelina

- Bastina vrtne arhitekture

- Kulturni krajolik/krajobraz

- Ostalo

- Usmena predaja, izricaji i jezik
- Obicaji, obredi i sve¢anosti

- Znanje i vjestine

- Tradicijski obrti

- Ostalo

Izvor: Pravilnik o obliku, sadrzaju i nac¢inu vodenja registra kulturnih dobara Republike Hrvatske, NN 61/11

Nematerijalna kulturna dobra obuhvacaju: prakse, predstave, izraze, znanja, vjestine, kao i
instrumente, predmete, rukotvorine i kulturne prostore koji su povezani s tim, koje
zajednice, skupine i, u nekim slucajevima pojedinci, prihvacaju kao dio svoje kulturne

bastine.

Pokretna i nepokretna kulturna dobra fizicki su opipljiva ili "materijalna kulturna dobra".
Ukljucuje gradevine i povijesne lokalitete, spomenike, knjige, umjetnine i dr. Sto se smatra
vrijednim oc¢uvanja za buducnost. U to su ukljuceni predmeti znacajni za arheologiju,

arhitekturu, znanost ili tehnologiju specifi¢ne kulture.
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4.3.1. Kulturna dobra u Sibensko-kninskoj Zupaniji

Koliki je potencijal za razvoj kulturnog turizma Sibensko-kninske Zupanije pokazuje
broj od bod ¢ak 367 registriranih kulturnih dobara (od toga 164 u gradu Sibeniku) u

Sibensko-kninskoj zupaniji.

Na ovom podrucdju nalaze se brojne tvrdave i utvrde kao sto su: Kninska tvrdava, utvrda
Rog, TroSen, Nec¢ven, Turina, utvrda Kljucica, tvrdave: sv.Mihovil, sv. Ivan, sv. Nikola,
Subiéevac; povijesne znamenitosti kao §to su: 4 bunara, Gradska vije¢nica, KneZeva palaca u
Sibeniku; pa arheoloska nalazista: Arauzona, Danilo, Prizba, Biskupija kod Knina, Bribirska
glavica, Rakitnica; muzeji: Akvarij i muzej pomorske tradicije-Vodice,grobnica obitelji Ivana

Mestrovica-Crkva Presvetog Otkupitelja, Muzej grada Sibenika, IzloZba Fausta Vranci¢a.

Tablica 16 Kulturna dobra u Sibensko-kninskoj Zupaniji prema vrsti

Nepokretno Nepokretno Kulturni Pokretno Pokretno Muzejska
kulturno dobro  kulturno dobro krajolik kulturno dobro kulturno grada
- kulturno- - pojedinaéno - pojedinaéno dobro -
povijesna zbirka
cjelina
20 277 1 36 30 1 2

Izvor: www.min-kulture.hr

Osim mnogobrojne kulturne bastine koja ¢ini kulturno-turiti¢ku ponudu Zupanija pruza
mogucnost posjeta raznim manifestacijama koje se odvijaju na ovom podrudju. To su:
Medunarodni djedji festival u Sibeniku, Medunarodni srednjovjekovni sajam u Sibeniku,
Veceri dalmatinskih Sansona, Jazz Festival u Vodicama, Garden festival tisno, Manifestacije u
okvirima nautic¢kog turizma, Eko-etno sajam u Skradinu, Festival ruralne kulture u Kninu,

Vecer domace kuzine u Pirovcu, te Primostenske uzance

Tablica 17 Kulturna dobra u Sibensko-kninskoj Zupaniji prema klasifikaciji
111 92 60 44 17 15 10 18

Izvor: www.min-kulture.hr

4.3.2. Kulturna dobra u gradu Sibeniku

Zahvaljujudi svojoj bogatoj kulturno-povijesnoj bastini, Sibenik ima sve elemente za razvoj
kulturnog turizma (Katedrala pod UNESCO zastitom, 24 crkve, 7 samostana, muzeji galerije
isl.). Paralelno s tim u usponu je razvitak manifestacijskog turizma, buduéi da ima mnostvo
manifestacija kojima se definira identitet povijest, kultura i obi¢aji Sibenika (Medunarodni
festival djeteta, Dalmatinska Sansona, Klapske veceri, Orguljaska skola, Srednjovjekovni

sajam i sl.), potencira razvitak kulturnog turizma. Znacajne kulturno povijesne znamenitosti
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grada Sibenika koje stranim i domacim turistima mogu biti ponudeni kao turisti¢ka atrakcija

su: Katedrala sv. Jakova, Tvrdave (sv. Mihovil, sv. Nikola, sv. Ivan, Barone), Srednjovjekovni
samostanski vrt, Muzej sv. Barbare, Benediktinski samostan sv. Luce, Crkva sv. Ivana
krstitelja, sv. Lovre, Galerija KrSevan, Gradska Vije¢nica, Trg 4 bunara i Ulicica Jurja
Dalmatinca s Crkvicom sv. Grgura, Muzej Grada Sibenika, Crkva sv. Frane sa samostanom,

kao i brojni samostani, palace, itd.

Prema podacima Ministarstva kulture Republike Hrvatske, ukupno je 164 kulturnih

dobara u gradu Sibeniku.

Tablica 18 Kulturna dobra u gradu Sibeniku prema vrsti

Nepokretno Nepokretno Kulturni Pokretno Pokretno Muzejska
kulturno dobro  kulturno dobro krajolik kulturno dobro kulturno grada
- kulturno- - pojedinacno - pojedinacno dobro -
povijesna zbirka
cjelina
4 115 - 27 16 1 1

Izvor: www.min-kulture.hr

Tablica 19 Kulturna dobra u gradu Sibeniku prema klasifikaciji
60 31 27 15 9 5 4 13

Izvor: www.min-kulture.hr

21



I
5. USKLADENOST SA STRATEGIJAMA

Plan upravljanja kulturnim dobrima na lokalnoj i regionalnoj razini predstavlja dokument

koji ima zadatak identificirati kulturne resurse i njihove potencijale za razvoj turizma kroz

postavljanje strateskih ciljeva i okvira njihove realizacije.

Jedan od preduvjeta za ostvarivanje ciljeva Plana je uskladenost sa strateSkim dokumentima
na lokalnoj, regionalnoj, nacionalnoj i EU razini. Stoga je u ovom poglavlju dan pregled
relevantnih strategija na nacionalnoj, regionalnoj i lokalnoj razini kao i pregled EU strategija
iz ¢ijih se ciljeva i prioriteta vidi povezanost sa ciljevima definiranim Planom upravljanja

kulturnim dobrima Sibensko-kninske Zupanije.

5.1.EU razina

U okviru ovog poglavlja prikazana je povezanost i uskladenost Plana sa strateskim
smjernicama na razini Europske unije. Dokumenti koji definiraju relevantne prioritete i

ciljeve uskladene sa predmetnim Planom upravljanja su:

= Strategija razvoja 2020. (Europe 2020. - European strategy for smart, sustainable and
inclusive growth)

= Strategija za razvoj turizma (Communication from the Commission to the European
Parliament, the Council, the European Economic and Social Committee and the
Committee of the Regions)

* Radni plan za kulturu 2011.-2014. - zakljudci Vijeca i predstavnika vlada zemalja
¢lanica, sastanak u okviru Vijec¢a (Work Plan for Culture 2011-2014 - Conclusions of
the Council and of the representatives of the governments of the member states,

meeting within the Council)

Strategija razvoja 2020. (Europe 2020. The EU strategy for smart, sustainable and inclusive

growth)

Tablica 20 Uskladenost Plana sa strateskim dokumentima na razini Europske unije

Europska komisija (European Commission)

Europa moze uspjeti ako djeluje kolektivno, kao Unija. Potrebna je snaznija strategija izlaska iz krize te
usmijeriti razvoj EU prema pametnom i odrzivom gospodarstvu koje ée proizvoditi visoku razinu
zaposlenosti, produktivnosti i socijalnu koheziju. Europa 2020 postavlja viziju europske socijalne trziSne
ekonomije za 21. stoljece.

» Pametan rast: razvoj ekonomije koja se temelji na znanju i inovacijama
» Odrzivi razvoj: efektivnije promoviranje zelenije i konkurentnije ekonomije

» Sveobuhvatan rast: poticanje ekonomije visoke zaposljivosti

Sva tri prioriteta su u skladu sa ciljevima Plana, posebno prioriteti: Odrzivi razvoj te Sveobuhvatan rast.
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Europska komisija (European Commission)

U skladu s Lisabonskom strategijom, glavni cilj europske turisticke politike je potaknuti konkurentnosti u
sektoru, uz pretpostavku da je dugoro¢no gledano konkurentnost u bliskoj vezi sa ciljem odrzivosti Sto je
ujedno i jedan od glavnih prioriteta Europske ekonomske strategije za 2020. godinu.

Osnovni cilj strategije je ,Europa kao turistiCka destinacija broj jedan u svijetu“. Kako bi se postigao
navedeni cilj definirana su Cetiri prioriteta:

1. Poticati konkurentnost europskog sektora turizma

2. Poticati odrzivi, odgovorni i visokokvaliteni turizam

3. Stvoriti sliku i profil Europe kao odrzive i visokokvalitetne destinacije

4. Maksimizirati potencijal financijskih politika i instrumenata za razvoj turizma u EU

Sva Cetiri prioriteta su u skladu sa ciljevima Plana ali posebno se moze istaknuti prioritet: Poticanje
konkurentnosti turizma, kojim se nastoji potaknuti diverzifikacija turisticke ponude kroz promoviranje
tematskih turisti¢kih proizvoda kao npr. kulturno nasljede, suvremenu kulturu, zasti¢ena prirodna podrudja,
povijest. Osim navedenog prioriteta znacajan je i prioritet Unapredivanje profesionalnih vjestina kojim bi se
nastojalo unaprijediti profesionalne vjestine zaposlenika u turistickom sektoru.

Europska komisija (European Commission)

Radni plan za kulturu 2011.-2014. je drugi Radni plan usvojen u okviru Europskog programa za kulturu, a
predstavlja aktivnosti koje treba provesti u podrucju kulture na nacionalnoj i EU razini u razdoblju 2011.-
2014. Ove aktivnosti se fokusiraju na Sest prioritetnih podrucja: kulturalna raznolikost i interkulturalni
dijalog, kulturne i kreativne industrije, vjestine i mobilnost, kulturna bastina, kultura u vanjskim odnosima i
kulturna statistika.

Dokument Radni plan za kulturu 2011.-2014. je uskladen sa ciljevima iz dokumenta Strategija razvoja
2020.

Osnovna prioritetna podrucja ovog Radnog plana su:

Prioritetno podrucje A: Kulturalna raznolikost, intelektualni dijalog i dostupna i inkluzivna kultura,
Prioritetno podrucje B: Kulturne i kreativne industrije,

Prioritetno podrucje C: Vjestine i mobilnost,

Prioritetno podrucje D: Kulturno nasljede, uklju¢ivanje mobilnosti zbirki,

Prioritetno podrucje E: Kultura u vanjskim odnosima,

Prioritetno podrucje F: Kulturna statistika.

Svi prioriteti Radnog plana za kulturu 2011.-2014. su u skladu sa ciljevima Plana.

5.2.Nacionalna razina

U okviru ovog poglavlja prikazana je povezanost i uskladenost Plana sa strateSkim
smjernicama na razini Republike Hrvatske. Dokumenti koji definiraju relevantne prioritete i

ciljeve uskladene sa predmetnim Planom upravljanja su:

e Nacionalni strateski referentni okvir 2012. — 2013.,

e Strateski plan Ministarstva turizma za razdoblje 2012. — 2014.,

e Strategija regionalnog razvoja Republike Hrvatske, 2011. do 2013.,
e  Okvir za uskladenost strategija 2007.-2013.,
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e Strateski plan Ministarstva kulture 2012. - 2014.,
e Glavni plan i strategija razvoja turizma Republike Hrvatske,

e Strategija razvoja turizma RH do 2020.g.

Tablica 21 Uskladenost Plana sa strateskim dokumentima na razini Republike Hrvatske

Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova EU

Nacionalni strateski referentni okvir 2012.-2013., NSRO (eng. National Strategic Reference Framework,
NSRF) krovni je strateski dokument za programiranje strukturnih fondova EU i Kohezijskog fonda po
pristupanju Republike Hrvatske u punopravno €lanstvo Europske Unije.

Sadasnje stratesko planiranje za razdoblje 2012.-2013. ¢e se provoditi kroz pet (5) sektorskih OP,
planiranih na nacionalnoj razini. To su:

Operativni program , Transport*

Operativni program ,Okolis"

Operativni program ,Regionalna konkurentnost”
Operativni program ,Razvoj ljudskih resursa“

Operativni program ,Razvoj administrativnih kapaciteta“.

Plan je uskladen sa Operativnim programom: Regionalna konkurentnost, a u uzem smislu sa Prioritetnom
osi 2.: Povecanije razvojnoga potencijala hrvatskih regija. Ova prioritetna os uklju€uje niz ulaganja kojima
je cilj povecanije privlaénosti hrvatskih regija za poduzetnike i radnike, za stanovnike i posjetitelje, kroz
pobolj$anje javne infrastrukture za industriju, turizam i usluge kao i kvalitetu i dostupnost javnih usluga.

Ministarstvo turizma

Hrvatski turizam predstavlja jednog od glavnih pokretaca ukupnog hrvatskog gospodarstva i zna¢ajno
doprinosi ukupnom drustvenom razvoju Republike Hrvatske i blagostanju svih hrvatskih gradana.
Ministarstvo turizma Republike Hrvatske stvara preduvjete za konkurentnost ukupnog hrvatskog
turistickog sektora kroz razvoj cjelovite i kvalitetne turisticke ponude na principima odrzivosti i kroz
ucinkovito trziSno promicanje hrvatskog turizma, a time i Republike Hrvatske u cijelosti.

Prvi korak za definiranje i stvaranje novog turistickog koncepta je dovrsenje Glavnog plana i Strategije
razvoja hrvatskog turizma koji su u izradi, a Sto ¢e uz postavljanje glavnih smjernica i stratesSkog okvira
odrzivog razvoja hrvatskog turizma, definirati i kljucne projekte kroz prostornu i vr.emensku dimenziju
cjelovitog razvoja hrvatskog turistickog sektora.

Glavni cilj ove strategije razvoja turizma je: Podizanje konkurentnosti hrvatskog turizma uz pozicioniranje
Hrvatske kao jedne od vodecih europskih turisti¢kih destinacija .

Podciljevi su:

1.1. Podizanje konkurentnosti hrvatskog turizma kroz razvoj turistickog sektora

1.1.1. Razvoj turistickog sektora

1.1.2. Stvaranje uvjeta za jacanje turistickog trzista

1.1.3.Razvoj kadrova u turizmu

1.1.4. Razvoj turizma u turisti¢ki nedovoljno razvijenim podrucjima

1.2. Pozicioniranje Hrvatske kao jedne od vodecih europskih turistickih destinacija kroz uc¢inkovitu
promociju

1.2.1. Ucinkovita turisticka promidzba Republike Hrvatske
1.2.2. Promocija hrvatskih turisti¢kih odredista

Plan je u skladu sa svim strateskim ciljevima koji sa navode u dokumentu.

Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova Europske Unije

Strategija je vazan medusektorski i teritorijalno usmjeren sastavni dio planiranja nacionalnog razvojnog
procesa C€iji je sveukupan cilj pridonijeti druStvenogospodarskom razvoju Republike Hrvatske, sukladno
nacelima odrzivog razvoja, stvaranjem uvjeta koji ¢e svim dijelovima zemlje omogucavati ja¢anje

konkurentnosti i realizaciju vlastitih razvojnih potencijala.
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Taj ¢e se cilj posti¢i ispunjenjem triju specificnih strateskih ciljeva:
1. Razvoj zupanija i statistickih regija

2. Razvoj potpomognutih podrucja

3. Razvoj pograni¢nih podrucja

Strateski cilj koji najviSe pridonosi ostvarenju ciljeva projekta je prvi strateski cilj Razvoj zupanija i
statistickih regija. Svrha navedenog strateskog cilja je bolje povezati lokalne i regionalne razvojne
potrebe s nacionalnim razvojnim prioritetima. Za potrebe ovog strateSkog cilja potrebno je definiranje
razvojnih prioriteta regija NUTS 2. Glavna svrha i cilj te studije bili su definirati razvojne prioritete
statistickih regija u Republici Hrvatskoj. Definirani razvojni prioriteti statistickih regija obuhvacaju opce
(generalne) i specificne razvojne prioritete za svaku statistiCku regiju u Republici Hrvatskoj. Za projekt
posebno vazni prioriteti navedeni za razvoj Jadranske Hrvatske a to su: Odrzivo gospodarenje
prirodnim i kulturnim vrijednostima u svrhu jacanja konkurentnosti regije, razvoj regionalne
infrastrukture, jacanje konkurentnosti poslovnog sektora, zastita okoliSa, horizontalna mjera -
razminiranje.

Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova Europske Unije

Okvir za uskladenost strategija 2007.-2013. predstavlja krovni strateski dokument kojim se ureduju
prioriteti u sklopu Il i IV komponente programa IPA i to na podrudju infrastrukturnih ulaganja u zastitu
okoliSa i promet, zatim razvoja gospodarstva i konkurentnosti te zapoSljavanja i obrazovanja. Vlada
Republike Hrvatske dana 25. svibnja 2007. godine usvojila je Okvir za uskladenost strategija 2007.-2013.,
a Europska komisija dala svoju suglasnost 18. lipnja 2007. godine.

U okviru teme poglavlja Prostor, priroda, okoli$ i regionalni razvitak unutar navedenog dokumenta nalaze
se ciljevi koji su uskladeni sa ciljevima Plana upravljanja a to su:

. razvijanje cjelovite hrvatske turisticke ponude koja ¢e istaknutim komplementarnost jadranskog i
kontinentalnog turizma;
ocCuvanije i zastita okoliSa i prirode;
policentrian regionalni razvoj i smanjivanje razlika u gospodarskoj razvijenosti i Zivotnom
standardu Zupanija;

e  potpora podrucjima s razvojnim poteSko¢ama

Svi gore navedeni ciljevi su uskladeni sa cilievima Plana.

Ministarstvo kulture RH

Misija Ministarstva kulture jest osiguranje normativnih, organizacijskih, financijskih, materijalnih i drugih
uvjeta za razvitak kulturnog i umjetni¢kog stvaralastva, medija, zastitu i ouvanje kulturne bastine u
Republici Hrvatskoj te predstavljanje hrvatske kulture u Europi i svijetu i podupiranje svestrane
medunarodne kulturne suradnje. U svrhu ostvarenja te misije i ciljeva stvoren je dokument Strateski plan
Ministarstva kulture za razdoblje od dvije godine.

Unutar dokumenta navedeni su opci i posebni ciljevi kojima se nastoji ostvariti navedena strategiija. Ciljevi
koji su u skladu sa Planom upravljanja kulturnim dobrima su:

Opéi cilj 2. Zasticena i oc¢uvana kulturna bastina
o Posebni cilj 2.1. Uspostava jedinstvenog informacijskog sustava kulturne bastine Republike
Hrvatske.
o  Posebni cilj 2.2. Osiguran optimalni modela zastite i upravljanja kulturnim dobrima
o Posebni cilj 2.3. Razvoj muzejsko-galerijske djelatnosti
o Posebni cilj 2.4. Razvoj arhivske sluzbe uz osiguranje uvjeta za redovito preuzimanje

arhivskog gradiva

Svi gore navedeni ciljevi su uskladeni sa cilievima Plana.

Ministarstvo turizma RH

Nacrt Glavnog plana i strategije razvoja hrvatskog turizma do 2020. godine daje odgovore i smjernice za
razvoj hrvatskog turizma te odreduje mjere i aktivnosti za podizanje konkurentnosti sektora te bi morala biti
i osnova za povlacenje novca iz fondova EU.

Dokumentom se definira ravoj kakav se Zeli postici i to ovim ciljevima:

. Ocuvanje vlastite kulture kao osnovne znacajke hrvatskog turizma
e  Zaustavljanje iseljavanja ljudi s atraktivnih turistickih podrucja




e Neizazivanje razvojnih konflikata u drustvu i destinaciji
. Bolje koristenje vlastitih potencijala
e  Ocuvanje nasljeda za generacije koje dolaze

Svi gore navedeni ciljevi su uskladeni sa cilievima Plana.

Strateski cilj koji je propisan navedenim dokumentom: Obogacivanje postojecih i generiranje novih
turistickih sadrzaja i dozivljaja ¢ime ce se bitno utjecati na produljenje sezone u skladu je sa ciljevima
Plana.

Ministarstvo turizma RH

Buduéi da je rije¢ i o dokumentu koji bi trebao osigurati uklapanje Hrvatske u konsolidiranu turisticku
politiku Europske unije, Strategija razvoja turizma RH do 2020. predstavlja cjelovit konceptualni okvir koji
omogucava:

e Koordinirano djelovanje nositelja turistiCke politike i sustavno usuglasavanje mjera turisticke
politike;

. Cjelovito razumijevanje klju¢nih pravaca razvoja hrvatskog turizma kao preduvjet privlacenja
interesa potencijalnih domacih i stranih ulagaca; te

o Ciljano usmjeravanje razvojno-investicijskog procesa i efikasno povlacenje sredstava EU
fondova.

Glavni cilj razvoja hrvatskog turizma do 2020. godine je povec¢anije njegove atraktivnosti i konkurentnosti,
Sto Ce rezultirati ulaskom u vodecih 20 turistickih destinacija u svijetu po kriteriju konkurentnosti.

Istodobno, ostali strateski ciljevi turistickog razvoja do 2020. godine su:
Poboljsavanje strukture i kvalitete smjestaja

Novo zaposljavanje

Investicije

Povecanije turisticke potrosSnje

Ciljevi Plana su uskladeni sa sljedec¢im strateSkim ciljevima Strategije razvoja turizma: novo zapoSljavanje,
investicije i povecanje turisticke potrosSnje.

5.3.Zupanijska razina

U okviru ovog poglavlja prikazana je povezanost i uskladenost Plana sa strateSkim
smjernicama na razini Sibensko-kninske Zupanije. Dokument koji definira relevantne
prioritete i ciljeve uskladene sa predmetnim Planom upravljanja je Razvojna strategija
Sibensko-kninske Zupanije 2011. — 2013.

Tablica 22 Uskladenost Plana sa strateskim dokumentima na razini Sibensko-kninske Zupanije

Sibensko-kninska Zupanija

Zakon o regionalnom razvoju Republike Hrvatske (NN 153/09) odreduje Zupanijsku razvojnu strategiju kao
dokument jedinice podruéne samouprave u kojem se odreduju ciljevi i prioriteti njezina razvoja, a donosi
ga Zupanijska skupstina u skladu s nacelom partnerstva i suradnje. Prvi dio Zupanijske razvojne strategije
sadrzi analizu i ocjenu sadadnjeg stanja u Sibensko-kninskoj Zupaniji. Drugi dio sadrzi SWOT analizu,
strateSke odrednice buduéeg razvoja sadrzane u viziji, strateSkim razvojnim ciljevima, prioritetima i
mjerama te provedbu strategije.

S obzirom da se predmetna strategija temelji na kulturnom razvoju podrucja, uskladenost se temelji na
sliedec¢im ciljevima i prioritetima:
e  Strateski cilj 1. Konkurentno gospodarstvo bazirano na stranim i domacim ulaganjima u turizam
i pratece usluge, tradicionalnoj poljoprivredi i industriji temeljenoj na inovacijama naprednim
tehnologijama u gospodarstvu.
e  Horizontalni cilj 2. Priprema projekata koji ¢e se kandidirati za eksterne izvore financiranja,
ukljucujuci sredstva EU.

e  Prioritet 1. Podr§ka razvoju MSP, promocija izvoznih programa i udruzivanje poslovnog,
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znanstveno-istrazivackog i javnog sektora

e Mijera 3. Unaprjedenje postojece turisticke ponude, razvoj novih selektivnih oblika turizma i
odrzivi razvoj turizma u zasti¢enim podrucjima

Svi gore navedeni ciljevi, prioriteti i mjere su uskladeni sa ciljevima Plana.

5.4.Lokalna razina

U okviru ovog poglavlja prikazana je povezanost i uskladenost Plana sa strateskim
smjernicama na razini Grada Sibenika. Dokument koji definira relevantne prioritete i ciljeve

uskladene sa predmetnim Planom upravljanja je Strategija razvoja Grada Sibenika.

Tablica 23 Uskladenost Plana sa strateskim dokumentima na razini Grada Sibenika

Grad Sibenik

Strategija razvoja Grada Sibenika uskladena je sa Zupanijskom razvojnom strategijom Sibensko-kninske
Zupanije kako bi se postavljeni ciljevi provodili u skladu s razvojem cijele regije. Zupanijska razvojna
strategija se uskladuje s cilijevima i prioritetima Jadranske Sire regije odnosno sa Strategijom regionalnog
razvoja Republike Hrvatske.

e Cilj 2: razvijena obrazovna, znanstveno — istrazivacka, komunalna, prometna i drustvena
infrastruktura
o Prioritet 6: razvoj obrazovne, zdravstvene, kulturne i ostale drustvene infrastrukture
e  Cilj 4: ocuvan okoli$, valorizirane i o€uvane prirodne i kulturne vrednote
o  Prioritet 10: O¢uvanije i valorizacija kulturnih i prirodnih vrednota

Svi gore navedeni ciljevi i prioriteti su uskladeni sa ciljevima Plana.
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6. SWOT ANALIZA
6.1.SNAGE

v' Centralna pozicija na dalmatinskoj obali

v'  Bioraznolikost

v Zeljezniéko évoriste Knin (za BiH i luke Zadar i Sibenik)

v' Podrska regionalne i lokalne uprave za regionalni razvoj

6.2.SLABOSTI

v Neadekvatna i nekvalitetna povezanost obalnog dijela Zupanije s njezinim otocima

v'  Slabe marketinske aktivnosti

v" Nedostatak popratnih sadrzaja i usluga kojima se povecava potro$nja

v" Relativno slaba integracija kulturnih dobara u turisticku ponudu
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6.3.PRIJETNJE

N BN N BB

6.4.PRILIKE

N BN

N N

Nerazumijevanje marketinskih aktivnosti

Iseljavanje skolovanih mladih ljudi

Tradicionalan postav i nedostatak popratnih sadrzaja

Niska razina znanja i svijesti o vrijednosti kulturnog dobra medu turistickim djelatnicima
Nedostatna financijska sredstava za odrzavanje i razvoj kulturnih institucija

Devastacija i/ili zapustanje resursa

Zakonodavstvo ne stimulira poslovnu orijentaciju kulturnog sektora

Neprikladna prezentacija kulturnih resursa

Nepovezanost kulturnog i turistickog sektora

Poticanje naseljavanja napustenih podrucja

Porast interesa za autenti¢nim proizvodima
Razvijen inozemni turizam i njegov ocekivan rast u Hrvatskoj

Porast interesa za kulturnim turistickim proizvodima stranih posjetitelja kada ve¢ dodu u
Hrvatsku

Kulturno turisticki aktivniji novi gosti i gosti s udaljenijih trzista
Medu top 5 aktivnosti — Setnje i izleti u okolicu

Legende i mitovi koji se mogu uklopiti u gotovo svaki lokalitet
Raspolozivost EU strukturnih fondova za projekte

Razvijanje turizma specijalnih interesa - Razvoj izletnickog i tranzitnog kulturnog turizma
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7. IDENTIFIKACIJA SPECIFICNE KULTURNE
RESURSNE OSNOVE U SIBENSKO-
KNINSKOJ ZUPANIJI | GRADU SIBENIKU -
TVRDAVA | LOKALITETA

Pri odabiru kulturne resursne osnove primijenjen je pristup usmjeren prema provedbenim
rjeSenjima, temeljen na konzultacijama s dionicima te intervjua s predstavnicima gradske
uprave i gradskih institucija. Kao rezultat, odabrana su kulturna dobra obradena u okviru
ovog poglavlja koja kontaktirani dionici smatraju pogodnima za razvoj cjelovitog kulturno-
povijesnog turistickog proizvoda.

7.1.Tvrdava sv Mihovila, Sibenik

Slika 3

Tvrdava sv. Mihovila
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Izvor: www.min-kulture.hr; http://sibenskiportal.hr/wp-content/uploads/2012/06/tvrdava-sv-mihovil_sp.jpg

Kasgtel sv. Mihovila najstariji je dio grada Sibenika, sa zadecima jos iz kasnobron¢anog doba,
kako su pokazala arheoloska istrazivanja. Naime, tvrdavi je prethodila ilirska gradina, vrsta
utvrdenog naselja koje se neko¢ gradilo na uzvisinama poput ove. Prema prvim zapisima se
spominje tijekom boravka P. Kresimira IV 1066. g. te se u to vrijeme vjerojatno koristi kao
kastrum. Tvrdava je ¢esto mijenjala vlasnike, dugo vremena su to bili hrvatski velikasi, zatim
hrvatsko-ugarski kraljevi, a potom Bizant i Mleci. Pocetkom 15. stoljeca tvrdava dolazi u
posjed Venecije, a tako je bilo sve do kraja 18. stoljeca. Tvrdava se tada uglavnom koristila u
vojne svrhe, pa su u skladu s time pojacavani i zidovi te obrambene kule. Razlicite vojske su

se u Kastelu zadrzale sve do 70-ih godina 20. stoljeca.

Srednjovjekovne je koncepcije, oblika romba. Na sjevernom zidu sa¢uvana su dva krunista.
Na istocnom su faze razlicitih debljina i visina s kamenim slogovima, razlicite starosti. Ostali

zidovi su eksplozijama barutana sruSeni. Ulazom u tvrdavu dominira goticki portal s grbom
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Dolfin, dok se u predprostor ulazilo pokretnim mostom. U kastelu su bile barutane, kuce za

kamerlenga i posadu, crkva sv. Mihovila, radionice i sl.

7.2.Tvrdava sv. Nikole, Sibenik

Slika 4 Tvrdava sv. Nikole

Izvor: http://img20.imageshack.us/img20/874/tvrdjavasvnikole.jpg; http://www.sibenske-starine.com/wp-

content/uploads/2012/12/naslov.jpg

Izgradena je na otoci¢u pred ulazom u luku. Projektirao ju je G.G Sanmicheli. Izgradena je
1541-1545 na mjestu samostana sv. Nikole. Gradena je u dvije razine: prostor s topovskim
otvorima u razini mora, sa svodovima velikog raspona, te plato iznad svodova, s vojnim
objektima i kapelom. Plato je Sticen kavalijerima s topovskim otvorima Tvrdava je trokutasta
oblika. Glavni ulaz s pokretnim mostom od pristana je renesansni portal izveden tehnikom
bunje s dva polustupa, frizom ovnujskih glava te triglifima i metopama ispod atike s

mletackim lavom.

7.3.Tvrdava sv. Ivana, Sibenik

Slika 5 Tvrdava sv. Ivana

Izvor: http://www .sibenske-starine.com/wp-content/uploads/2012/12/naslov-ivan.jpg

Tvrdava sv. Ivana smjestena je na vrhu brda sjeverno od Sibenske stare gradske jezgre, na
115 metara nadmorske visine. Nazvana je sv. Ivan po maloj kapeli koja se tu nalazila. Ova
velika i snazna tvrdava ima u tlocrtu zvjezdasti oblik, a na sjevernoj strani pojacana je
visokim zidanim nasipom u obliku klijesta — tal. tanaglia, pa se prema tome za nju uobicajio i

naziv Tanaja.

31



Sk

Izgradena je prema nacrtu Antuna Lenija iz Genove 1646. god. za svega nekoliko mjeseci, jer

su u velikom broju na gradnji tvrdave sudjelovali i sami gradani. Istovremeno s njom gradila
se i tvrdava Subicevac/Barone, a obje tvrdave se grade po novim shvacanjima vojne
arhitekture sa tzv. terrapienom Sto znaci da je tvrdava imala bastonski sustav ojacan
nanosima zemlje koji su trebali sprijeciti probijanje zidova topovskim granatama. Tvrdave su
medusobno bile spojene drvenom palisadom u jedinstveni obrambeni sustav. U tvrdavi sv.

Ivana se nalazila cisterna, barutana i nekoliko objekata u kojima su obitavali branitelji.

Oko tvrdave sv. Ivana odvijale su se Zestoke borbe u kolovozu i rujnu 1647. god. kada je
20.000 janji¢ara pod vodstvom Tekeli-pase pokusalo osvojiti Sibenik. No, nakon velikih

gubitaka, 16. rujna 1647. povlace se prema Bosni.

7.4.Tvrdava Barone (Subi¢evac), Sibenik

oA ¥ 5. o g

Izvor: http://www.sibenske-starine.com/wp-content/gallery/barone/subicevac-3.jpg;

http://mok.hr/images/cms/slide0071_image095.jpg

Tvrdava Subicevac (tvrdava Baron Degenfeld) nalazi se na 80 metara nadmorske visine,
nekoliko stotina metara jugoistoéno od tvrdave sv. Ivana. Tvrdava Subi¢evac malo je manja
od tvrdave Sv. Ivana, ali je lakSe pristupacna posjetiteljima. S nje se pruza prekrasan pogled
na stari grad, Sibenski kanal Sv. Ante i otoke Sibenskog arhipelaga.

Izgradena je 1646.g., u isto vrijeme kad i tvrdava sv. Ivana, te je zajedno s njom igrala
znacajnu ulogu u obrani grada od Turaka 1647.godine. Dugo vremena nosila je ime po
barunu Degenfeldu, Nijemcu u sluzbi Mletacke Republike, vodi obrane Sibenika od 1646. do
1647. Godine 1659. prosirio ju je i restaurirao Antun Bernardo, koji je to isto ucinio i s

tvrdavom Sv. Ivana.

Gradsko vijece Sibenika kupilo je tvrdavu 1912.g. i nazvalo je, kao i taj dio grada Subiéevac
po staroj hrvatskoj plemickoj obitelji Subica.
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7.5.Kninska tvrdava, Knin

Slika 7 Tvrdava u Kninu

Izvor: www.min-kulture.hr; http://widigo.hr/galerija/mx_1215265966_Bastion_Grimani.jpg

Tvrdava je smjeStena na juznom dijelu brda Spas i nalazi se 100 metara iznad grada Knina.
Nalazi se na 345 metara nadmorske visine. Kninska tvrdava se dijeli na pet dijelova: Gornji
grad (kastel Knin), Garista (srednji grad), Kastel Lab (Bandjera), postaja Belveder i Donji
grad. Danas tvrdava zauzima prostor od 123.147m?2 i spada medu najvece kulturno-
povijesne spomenike u Hrvatskoj. Tvrdava je duga 470m, Siroka 110m, a nadmorska visina
joj je 344m. Po ¢itavoj tvrdavi vijugaju se golemi zidovi i bedemi koji su mjestimic¢no visoki i

preko 20 m.

Podignuta je sredinom 10. Stoljeca, konacni je izgled dobila poéetkom 18. stoljeca., kada je
umjetnim prosjekom odijeljena od brda Spas koje se na nju nadovezuje sa sjeverne strane.
Tvrdava je jedna od najvecih fortifikacijskih gradevina u Dalmaciji. Podijeljena je na gornji,
srednji i donji grad, koji su medusobno povezani pokretnim mostovima. Najstariji je gornji
grad na sjevernom dijelu tvrdave, dok su srednji i donji grad sagradeni u kasnome srednjem
vijeku. U pocetku 18. stoljeca na gradnji zidina kninske tvrdave radili su i domaci majstori
Ivan Macanovi¢ i njegov sin Ignacije. U tvrdavi je bio smjeSten Muzej hrvatskih starina
(danas Muzej hrvatskih arheoloskih spomenika u Splitu), osnovan 1893. Na brdu Spasu

otkriveno je kasnoanticko i starohrvatsko naselje.

Danasnji izgled duguje venecijanskom graditelju Alberghettiju, a sa¢uvani natpis upucuje da
su radovi zavrseni 1711. godine. Kninska tvrdava je zasti¢ena kao urbanisticka cjelina i
upisana u registar Kulturne bastine Republike Hrvatske kao spomenik nulte kategorije tj.

spomenik od posebnog nacionalnog interesa.
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7.6.Lokalitet Burnum, Kistanje

Slika 8 Burnum - Amfiteatar i Lukovi principija

Izvor: http://www .sibenikregion.com; http://upload.wikimedia.org/wikipedia/comons/5/5d/Burnum_-
_lukovi_principija.jpg

Burnum je bio starorimski vojni logor i naselje kraj Kistanja. Ostaci logora nalaze se u mjestu

Ivosevci, 19 km od Knina, u pravcu Kistanja.

Ovaj arheoloski lokalitet se sastoji od 2 lokacije. Cestom iz Knina prema Zadru, na njenom
19. kilometru, s lijeve strane se nalaze dva luka, vjerojatno portika principia rimskog vojnog
logora Burnuma, u naroda zvana Supljaja ili Suplja crkva. Principij je bila zgrada
zapovijednistva, upravno i religiozno srediste rimskog vojnog logora. Smjestao se na mjestu
gdje su se sjekle najvaznije logorske prometnice: via principalis i via praetoria. Spomenuta
cesta priblizno prolazi trasom nekadasnje via principalis. U pozadini lukova otvara se kanjon
rijeke Krke u kome se na tom mjestu poprijecio masivan prirodni prag od sedre, Sto na rijeci

Krki uzvodno tvori jezero, a nizvodno slap Manajlovac.

Drugi lokalitet obuhvaca amfiteatar, koji se nalazi oko 500 m zapadno od lukova, odnosno
pretpostavljenog zapadnog logorskog bedema. Poznato je da je vojska gradila amfiteatre u
blizini vojnih logora kako bi iz njih mogla $tititi vanjske dijelove logorskih bedema, ali i za
treninge Sto su ih svakodnevno upraznjavali. S druge strane, ne iskljucuje se mogucnost da je
amfiteatar mogao biti koristen poslije odlaska legija za zabavu stanovnistva kasnijeg

municipija.
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7.7.Lokalitet Bribirska glavica, Bribir (Skradin)

Slika 9 Lokalitet Bribirska glavica

Izvor: http://www.hkv.hr

U mjestu Bribir, 15 kilometara od grada Skradina, nalazi se atraktivan lokalitet poznat kao
Bribirska glavica, sredisSte hrvatske drzave u 13. st. i spomenik kulture najvise kategorije.
Arheoloski lokalitet Bribirska glavica (anticka Varvaria i starohrvatski Bribir) obuhvaca
povrsinu od 72.000 kvadratna metra i nalazi se na 300 m nadmorske visine. Medu
arheolozima je ovaj lokalitet poznat kao «Hrvatska Troja», a tako ga je nazvao otac hrvatske

arheologije, fra Lujo Marun 1908. godine.

Jedan je od najvaznijih arheoloskih lokaliteta u Hrvatskoj, na kojem se moZe pratiti slijed
zivljenja iz pretpovijesti, liburnskog doba, rane i kasne antike, starohrvatske povijesti, te

ranog i kasnog srednjeg vijeka.

Najznacajniji arheoloski spomenici nalaze se na Glavici iznad sela, koja je bila naseljena
najkasnije pocetkom 1. stoljeca p.n.e. Do dolaska Rimljana ovo naselje je Zivjelo kao utvrdena
liburnska gradina, a ve¢ u 1. stolje¢u n.e. opasana je jakim zidanim bedemima i stjece status

municipija , a naziva se Municipium Varvariae.

Nakon prosperiteta u prvim stolje¢ima Varvaria u vrijeme seobe naroda prozivljava teSke

dane, kao i ostala naselja na podrudju prostranog Rimskog Carstva.

RusSevine antickog grada naseljavaju Hrvati, koji naziv Varvaria preinacuju u Bribir. Prvo
svjedocanstvo nalazimo kod bizantskog cara - pisca iz 10. st. Konstantina Porfirogeneta, koji
u popisu hrvatskih Zupanija navodi i Zupaniju "Berbera". Najvedi procvat Bribir doZivljava u
vrijeme kada su njime gospodarili mo¢éni feudalci Subiéi, posebno u 13. i 14. stolje¢u za
vrijeme bana Pavla I. Subica. Grad su porusili i zaposjeli Turci, a nakon njihova odlaska

stanovnici se nisu visSe trajno nastanjivali na platou Glavice, nego u njenom podnozju.
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8. VIZIJA | CILJEVI

Vizija daje saZeti prikaz Zeljenog buduceg stanja, ukazuje na to gdje kulturni turizam Grada i

Zupanije Zeli biti u bliZoj ali i daljoj buduénosti, te kakvu sliku o sebi Zeli izgraditi. Vizija je
ambiciozna ali i ostvariva smjernica razvoja, odnosno zakljucak koji se namece iz definiranih

ciljeva.

Razvojna vizija Plana upravljanja kulturnim dobrima glasi:

Grad Sibenik i Sibensko-kninska Zupanija su valorizirali svoj kulturno-povijesni turisticki
potencijal te postali konkurentna regija kulturnog turizma sireg podrucja, koja ostvarenim
napretkom omogucéava zaposljavanje lokalnog obrazovanog stanovnistva, a posjetiteljima

jedinstveni doZivljaj.

Vizija otkriva brojne mogucénosti koje se pruzaju gradu Sibeniku i Sibensko-kninskoj
Zupaniji, ali i njihovu usmjerenost prema kulturnom turizmu i povijesnim znamenitostima
opcenito kao dvjema odrednicama klju¢nim za cjelokupni rast i razvoj u narednom,
promatranom razdoblju. Upravo se od kulturnog turizma ocekuje da bude jedan od
generatora promjena i napretka u svim aspektima zivljenja i djelovanja na podrucju Grada i

Zupanije.

Koncipiranje plana upravljanja kulturnim dobrima, temeljenog na analizi stanja i

raspolozivim resursima, upucuje na sljedece smjernice:

e Interpretacija kulturno-turistickih dobara - tvrdava i lokaliteta, treba biti uskladena sa
Sirokim obuhvatom razvojnih i kulturnih ciljeva, ¢iji se rezultati ne trebaju mjeriti samo
brojem posjetitelja i prihodima;

e Predstavljanje i interpretacija kulturnih dobara mora aktivno uklju¢iti sudjelovanje
povezanih zajednica i sudionika u svrhu podizanja kvalitete i dodatne financijske
dobiti;

e Upravljanje i prezentacija kulturnih dobara predstavlja trajni proces koji
podrazumijeva konstantno istraZivanje, educiranje osoblja, medunarodnu razmjenu
iskustava i ocjenjivanje ocekivanih rezultata;

¢ Integriranje Sirokog drustvenog, kulturnog, povijesnog i prirodnog konteksta u ukupni
kulturno-turisticki proizvod - tvrdava i lokaliteta;

e Naglasiti doprinos svih povijesnih perioda tvrdava i lokaliteta, s naglaskom na
tematsko osmisljavanje prikaza najvaznijih perioda;

e Omoguciti posjetiteljima jasan i cjelovit uvid u povijest i znacaj tvrdava i lokaliteta,
potaknuti radoznalost i Zelju za usvajanjem novih informacija.
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Nastavno na navedene smjernice, glavni ciljevi Plana upravljanja kulturnim dobrima su:

Slika 10 Ciljevi Plana upravljanja kulturnim dobrima

8.1. Kljuéne aktivnosti

Nadalje, kljucne aktivnosti koje bi se odvijale u svrhu ispunjavanja navedenih ciljeva bi bile:

e Formiranje tima za upravljanje projektom
o Tim bi se sastojao od odabranih stru¢njaka iz domene kulture, turizma i
povijesti koji bi izradili Program tematskih prezentacijskih modela za
svaki od odabranih kulturnih dobara kao i njihov umrezen, tj. cjelovit
tematski prikaz.

e Uspostavljanje info-pultova, promotivnih materijala i dogadaja te turisticke
signalizacije

o Info tocke na ulazu u tvrdave i lokalitete predstavljaju mjesta prihvata
posjetitelja te im pruzaju osnovne informacije o kulturnom dobru.

o Promotivni materijali u obliku letaka i brosura ¢e davati posjetiteljima
uvid u povezanost i cjelovitost ponude bazirane na tvrdavama i
lokalitetima podrudja.

o Web stranica - U tu svrhu mozZe biti izradena i web stranica sa virtualnim
prikazom primarnih znacajki pojedinih kulturnih dobara.

o Info dani - Tijekom ljetne sezone organizacijom infa dani se informiraju
sezonski turisti koji su posijetili podrudje iz razli¢itih razloga (festivali,
odmor, kampiranje i sl.) i upoznaju sa kulturno-povijesnim atrakcijama
podrucdja.
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o Turisticka signalizacija - u svrhu informiranja posjetitelja postavlja se
turisticka signalizacija na kljucnim prometnicama i ulazima u tvrdave i
lokalitete.

e Edukacije

o Edukacije se odrZavaju ciljano, za predstavnike razlicitih sfera vaznih za

uspjesnu realizaciju projekta:

Predstavnike javnog, upravnog i drustvenog Zivota (razlicite
udruge)

Predstavnike MSP povezanog sa turizmom,

Predstavnike TZ i Muzeja Grada Sibenika

Turisticke vodice
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9. STRATEGIJA UPRAVLJANJA

9.1.0snova kulturno-turisticke ponude

Usuglaseno sa Naruciteljem, osnovu kulturno-turisticke ponude Grada i Zupanije

predstavljaju sljedeca kulturna dobra:

e Tvrdava sv. Mihovila

e Tvrdava sv. Ivana

e Tvrdava sv. Nikole

e Tvrdava Barone (Subicevac)
¢ Kninska tvrdava

¢ Lokalitet Burnum

e Lokalitet Bribirska glavica

Odabrana kulturna dobra za razradu u ovom dokumentu na podruéju Sibenika i Sibensko-
kninske Zupanije - 5 tvrdava i 2 lokaliteta imaju donekle zajednicke ali i razlicite znacajke.
Svaki od ovih dobara ¢ini parcijalni proizvod koji je potrebno ukomponirati u cjeloviti
turisticki proizvod Sireg prostora. U osmiSljavanju programskog koncepta treba se voditi

sljede¢im stavkama:

e Postojeca rasporedenost i karakteristike tvrdava i lokaliteta namece njihovu
meduovisnost, ali i potrebu tematskog povezivanja;

e Atrakcijske osnove promatranih tvrdava i kulturnih dobara nude velike moguc¢nosti
tematiziranja i oZivljavanja povijesnih tema;

e Prilagodba suvremenim trziSnim trendovima implicira pomak s doZivljaja koji se
zasniva na obilasku i promatranju ka dozivljaju koji nastaje ukljucenos¢u posjetitelja u
kulturu i zivot lokalne zajednice;

e Pristup ciljanom trzistu treba temeljiti na tematiziranim sadrzajima.

Nadalje, realno je za ocekivati da ce se turisticko poslovanje ciljanih kulturnih dobara
uglavnom odvijati sezonski. Na sezonalnost posjete utjece nekoliko ¢imbenika - sezonalnost
turisticke potraznje u Dalmaciji i primorju od kuda ¢e dobra crpiti vecinu svojih posjetitelja,
rezim posjete NP Krka, NP Kornati, NP Paklenica, ¢iji posjetitelji ujedno ¢ine i dio trzista za
ciljana kulturna dobra, te klimatski ¢imbenici. Stoga je za ocekivati da posjete tvrdavama i
lokalitetima podrucdja budu vedinski sezonskog karaktera, tj. od pocetka svibnja do kraja

listopada.

Promatrane tvrdave i lokaliteti su tipi¢ne vizitacijske atrakcije, koje obilaze turisti smjeSteni u

bliZoj ili Siroj okolici, stanovnici regije na poludnevnim ili jednodnevnim izletima, turisti u
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tranzitu, organizirani dolasci (osnovne skole, kruzna putovanja, jednodnevni izleti iz

unutrasnjosti zemlje).

Nastavno na programsku orijentaciju, osnovni proizvodi ciljanih kulturnih dobara imaju

sljedeca obiljeZja:

Tablica 24 Osnovna obiljezja kulturnih dobara

Vizitacijska atrakcija (najstarija Sibenska tvrdava)
Vizitacijski dokoli¢arsko-edukacijski poludnevni obilasci

U ljetnoj sezoni posjete turista smjestenih na obali a manjim dijelom posjete ostalih
posjetitelja kroz cijelu godinu

Ovisna o cjelokupnoj turisti¢ko-kulturnoj ponudi u okruzenju a manje o ugostiteljskim
objektima

Jedinstvena vizitacijska atrakcija sa improviziranim kopnenim i morskim pristupnim
putem

Prepoznatljivost atrakcije kao povijesne pomorske tocke obrane od Turaka

Sacuvana je u svom gotovo izvornom obliku

Vizitacijska atrakcija sagradena za svega nekoliko mjeseci pred osvajackim naletom
Turaka

Sagradena u isto vrijeme kao i tvrdava Barone (Subiéevac) te su bile spojene u
jedinstveni obrambeni sustav

Vizitacijski dokolicarsko-edukacijski poludnevni obilasci

U ljetnoj sezoni posjete turista smjestenih na obali a manjim dijelom posjete ostalih
posijetitelja kroz cijelu godinu

Ovisna o cjelokupnoj turisticko-kulturnoj ponudi u okruzenju a manje o ugostiteljskim
objektima

Vizitacijska atrakcija sagradena u isto vrijeme kao i tvrdava Barone (Subiéevac) te
su bile spojene u jedinstveni obrambeni sustav

Prepoznatljivost ove atrakcije je u sintagmi planiranog tematskog turistickog
proizvoda ,,Obrana od Turaka“

Vizitacijski dokoli¢arsko-edukacijski poludnevni obilasci

U ljetnoj sezoni posjete turista smjestenih na obali a manjim dijelom posjete ostalih
posijetitelja kroz cijelu godinu

Ovisna o cjelokupnoj turisticko-kulturnoj ponudi u okruzenju a manje o ugostiteljskim
objektima

Spada medu najvece hrvatske fortifikacijske spomenike i druga je po veli€ini
vojna fortifikacija u Europi

Izuzetno razvedena i sa€uvana u svim svojim dijelovima.
Unutar tvrdave se nalaze muzej, izlozbeni prostori i restoranom
Predstavlja glavni resurs kulturnog turizma na podrucju grada Knina

O tvrdavi brine Kninski muzej, u sklopu kojeg se nalaze i arheoloska izlozba i
etnografski postav

Kninska tvrdava otvorena je u periodu od 16. ozujka do 31. listopada, svaki dan od
7.00 do 19.00 sati. Izvan sezone je radno vrijeme od 7.00 do 15.00 sati. Cijena
ulaznice iznosi 20,00 kn po osobi. Za organizirane posjete ulaznica je 10,00 kn po
osobi.

Vizitacijska atrakcija - arheolo$ki lokalitet predstavlja povijesni vojni logor Cija se
znamenitost bazira na prikazu starorimske vojne sile
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-  Sastoji se od dvije lokacije - Lukovi principija i Amfiteatar

-  Prepoznatljivost ove atrakcije moze se sinonimizirati u sintagmi ,,Vojna sila
Rimskog carstva“

- Vizitacijska atrakcija - arheoloski lokalitet na kojem se moze pratiti slijed Zivljenja iz
pretpovijesti, liburnskog doba, rane i kasne antike, starohrvatske povijesti te ranog i
kasnog srednjeg vijeka.

- Obuhvaéa povrsinu od 72.000 m?

-  Prepoznatljivost ove atrakcije ogleda se u nazivu ,Hrvatska Troja“, danom od oca
hrvatske arheologije fra Luje Maruna 1908. g.

-  Provode se organizirani poludnevni posjeti posjetitelja, ali se je prije dolaska
potrebno najaviti

S obzirom na vaznost i ulogu tvrdava i lokaliteta u povijesnim dogadajima, pruzaju se Siroke
mogucnosti interpretacije te ozivljavanja elementima ,replicirane” povijesti, uzimajuci u
obzir institucionalna ogranicenja i postojecu podjelu ingerencija nad upravljanjem pojedinih
kulturnih dobara.

Tablica 25 Potencijalni model revitalizacije tvrdava

- Postavljanje receptivnog info-pulta na ulasku u tvrdave odnosno Centra za
posjetitelje koji ujedno predstavlja i centralnu tocku prijema i informiranja posjetitelja

- Atrakcije tvrdava - identificirati tocke interesa unutar tvrdave sa opisima, ;.
znamenitosti koje se preporucuju posijetitelju tijekom obilaska

- Organizacija kategorizirane naplate ulaza u tvrdavu
- Obilazak tvrdave s vodi¢em, odnosno sustav organiziranja kretanja kroz tvrdavu

- Dogadanja u tvrdavi - organiziranje raznih dogadanja oko i unutar tvrdave:
o  Muzejski postavi
o  Ozivljavanje povijesnih dogadaja
o  Organiziranje kulturnih dogadanja (koncerti, predstave i sl.)

- Postavljena info-tabla ispred tvrdava s integriranim informacijama o stavkama koje
su navedene

- Tvrdava sv. Mihovila - Krunjenje hrvatskog kralja Stjepana II.
-  Tvrdava sv. Nikole - Pomorska bitka s flotom Osmanskog carstva

-  Tvrdava sv. lvana - Bitka za obranu grada 1647.g. te obrana od 20.000 janji¢ara
pod vodstvom Tekeli-pase

- Tvrdava Barone (Subiéevac) - Obrana od Turaka 1647.g. pod vodstvom baruna
Degenfelda

-  Kninska tvrdava - Prijestolnica hrvatskoga kralja Dmitra Zvonimira

Tablica 26 Potencijalni model revitalizacije arheoloskih lokaliteta

Postavljanje receptivnog info-pulta u neposrednoj blizini lokaliteta, odnosno Centra
za posijetitelje koji ujedno predstavlja i centralnu tocku prijema i informiranja
posjetitelja

Atrakcije lokaliteta - oznaCavaju tocke interesa unutar lokaliteta sa opisima, tj.
znamenitosti koje se preporucuju posjetitelju tijekom obilaska
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- Organizacija naplate razgledavanja s vodi¢em

- Dogadanja - informacije o raznim dogadanjima (reprodukcija starorimskih vojnih
vjezbi, bitaka i sl. oko i unutar lokaliteta)

= Postavljena info-tabla u neposrednoj blizini lokaliteta s integriranim informacijama o
stavkama koje su navedene

- Lokalitet Burnum - Pripreme starorimskih vojnika za bitke, borbe rimskih
gladijatora u amfiteatru

- Lokalitet Bribirska glavica - Zivot u vrijeme Rimskog Carstva u anti¢kog gradu -
municipiju Varvaria (1. st.)

Dionici koji ¢e izravno sudjelovati u implementaciji planiranih aktivnosti su:

e Grad Sibenik

Muzej Grada Sibenika

e TZ Grada Sibenika
e HNK Sibenik

e Udruga turisti¢kih vodica Sibenik

o UdruZenje obrtnika Sibenik

Aktivnosti u funkciji razvoja osnove kulturno-turisticke ponude:

e Ozivljavanje i interpretacija specificnih povijesnih dogadaja za svaki od odabranih
kulturnih dobara

e Organiziranje tematskih dana tijekom kojih bi se prezentirale znacajke i povijesne
znamenitosti pojedinih kulturnih dobara, primjerice:

O

O

O

O

Tvrdava sv. Mihovila - krunjenje hrvatskog kralja Stjepana II.
Tvrdava sv. Ivana - obrana Sibenika od Osmanlija 1647.g.
Tvrdava sv. Nikole - povijesne pomorske bitke

Tvrdava Barone (Subicevac) - zasluge zapovjednika obrane tvrdave -
baruna Cristoph Martin von Degenfeld-a za odupiranje navale Osmanlija
1647.g.

Kninska tvrdava - stolovanje hrvatskog kralja Dmitra Zvonimira
Lokalitet Burnum - starorimski vojni sustav te borbe gladijatora

Lokalitet Bribirska glavica - anticki grad - municipij Varvaria (1.st.)

e Organiziranje popratne ponude i programa za djecu u skladu sa identificiranim
znamenitostima kulturnih dobara

Kao preduvjet pripreme i realizacije aktivnosti usmjerenih za razvoju i prezentaciju turisticke

ponude zasnovanoj na kulturnim resursima svakako je definiranje odnosa izmedu

identificiranih dionika, prvenstveno iz perspektive njihovih zakonski postavljenih prava i

obveza, te adekvatnih modela formalne i neformalne suradnje usmjerene za zajedni¢ckom

osmisljavanju i ponudi proizvoda kulturnog turizma.
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9.2.Ciljane skupine

Na temelju analize trendova potraznje kulturnog turizma u Europi i svijetu te na temelju

trziSnih istrazivanja TOMAS (Institut za turizam, 2008.) moze se zakljuciti da kako se mogu

iskoristiti sljedeca obiljeZja inozemne turisticke potraznje:

porast interesa za autenti¢nim proizvodima, Sto je u skladu s trenutnim
pozicioniranjem Hrvatske kao "Mediterannean as it once was";

razvijen inozemni turizam u Hrvatskoj te njegov ocekivan rast;

porast interesa postojecih posjetitelja za hrvatsku kulturnu bastinu. Naime, iako tek
7,2 posto inozemnih posjetitelja dolazi u Hrvatsku motivirano upoznavanjem
kulturnih znamenitosti nase zemlje, znatno je veci broj onih koji, kada ve¢ dodu u neku
od nasih destinacija, posje¢uju kulturne znamenitosti, muzeje, galerije, kulturne
manifestacije, koncerte, kazalista i predstave;

izraZeniju potraznju za kulturnim turistickim proizvodima medu "novim" gostima
(onima koji su u Hrvatskoj prvi put), kao i gostima s udaljenih trzista (Velika Britanija,
zemlje Skandinavije);

"Setnje" i "izleti" su medu pet najpopularnijih aktivnosti inozemnih gostiju tijekom
boravka u Hrvatskoj. U obje navedene aktivnosti ponuda kulturnog turistickog
proizvoda se moze vrlo dobro uklopiti.

Medutim, uoceni su sljedeci problemi:

inozemni gosti izrazavaju nezadovoljstvo kulturnom ponudom, a osobito
oznacavanjem kulturnih znamenitosti;

gosti su nezadovoljni nedovoljnim informacijama o tome Sto destinacije nude kao i
njihovom kvalitetom;

izrazeno je i nezadovoljstvo inozemnih gostiju raznolikos¢u kulturne turisticke
ponude;

nezadovoljstvo prevladava i kod mogucnosti za kupnju.

Iz navedenih ¢injenica proizlazi da je u Hrvatskoj izrazena potraznja inozemnih

posjetitelja za kulturnim turistickim proizvodima, odnosno da se i u Hrvatskoj odrzava

globalni trend povecanja interesa za kulturnim aktivnostima, ali isto tako istrazivanja

pokazuju gosti odlaze nezadovoljni.
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Ciljane skupine na koje ¢e razvoj osnove turisticke ponude djelovati su:

Slika 11 Ciljane skupine razvoja osnove turisticke ponude

9.3.Koncipiranje cjelovitog prepoznatljivog kulturno-
turistickog proizvoda Zupanije i Grada

Prihvacajudi trendove na turistickom trzistu kako sa strane ponude tako i potraznje vazno je
usuglasiti onu poruku koja ce biti relevantna kupcima ali koja ¢e istovremeno odrzavati
istinske i stvarne vrijednosti koje grad Sibenik i Zupanija mogu ponuditi na trZistu i koje
posjetitelji zaista mogu doZivjeti.

Osnovne znacajke prepoznatljivosti kulturno-turisticke ponude podrudja su:
e bogata i zanimljiva povijest
o grad Sibenik - grad Zivopisnih i jedinstvenih tvrdava
e znacajna arheoloska nalazista

Marketinske smjernice za uspjesnu komercijalizaciju pojedinac¢nih kulturno-turistickih
proizvoda SKZ i grada Sibenika ukazuju i na geografski relevantna trZista na koja ce ti
proizvodi ciljati, pri ¢emu valja posebno razlikovati trzista od primarnog interesa (tvrdave
kao kulturno-povijesne cjeline) od trzista sekundarnog i/ili tercijarnog interesa (profana
graditeljska bastina, arheoloska bastina).

Tablica 27 Zajednicke to¢ke razvojne orijentiranosti kulturno-turisti¢kih resursa SKZ i grada
Sibenika

Kreiranje primarnog motiva dolaska gostiju

e  Povezivanje s specijaliziranim agencijama i turoperatorima

e  Povezivanje s drugim turistickim proizvodima SKZ

e  Promoviranje kulturno-povijesnih cjelina

e  Odredivanje klju¢nih to¢aka s potencijalom za razvoj turistickih ruta
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e  Osmisljavanje nekoliko tematiziranih kulturno-povijesnih cjelina

e  Specificiranje klju¢nih objekata od interesa za turiste

. Profesionalno upravljanje glavnim kulturno-turistickim dogadajima
. Promocija dogadanja na specijaliziranim sajmovima i net portalima
. Kreiranje i komercijalizacija kulturnih dogadanja

Naime, ovisno o velicini postojece potraznje i/ili prisutnosti potrosaca s pojedinih trzista na
prostoru SKZ. i grada Sibenika, odnosno ocekivanom razvojnom potencijalu pojedinih
geografskih trzista dozirat ce se i intenzitet aktivnosti, pri éemu trZista od primarnog interesa
zahtijevaju najvece, a trzista tercijarnog znacenja manje napore u promociji i komercijalizaciji

pojedinih kulturno-turistickih proizvoda.
Primjer projekta valorizacije tvrdave Barone’

Prema idejnom projektu na tvrdavi Barone ce se nalaziti visokotehnoloski muzej koji koristi
augmented reality tehnologiju (tehnologiju ,, prosSirene stvarnosti”) za prezentaciju
,postava”. Na taj nacin posjetitelji putem smart-phonea, tableta (ili u buduc¢nosti AR naocala)
mogu promatrati i istraZivati sadrZaje iz bogate Sibenske povijesti, a prvenstveno iz razdoblja
Kandijskog rata. Posebna atrakcija bit ¢e pogled s vidikovca na panoramu Sibenika kakav je
bio u 17. stolje¢u. Tvrdava ¢e se obnoviti, bedemi sanirati i nadograditi kako bi se Sto vise
priblizili izvornom obliku te kako bi se sprijecilo dalje propadanje. Postojeci objekt ce se
ukloniti i izgradit ¢e se novi koji ¢e biti podijeljen na gastro — kulturni dio, suvenirnicu,

lounge zonu i sanitarni ¢vor. Objekt ée biti ostakljen kako bi zadrZao funkciju vidikovca.

Procijenjena vrijednost projekta iznosi 1.200.000,00 EUR. Najvedi dio (75%) trebao bi se
financirati sredstvima iz fondova EU, IPA IIIC programa, a ostatak bi financirao Grad
Sibenik (25%).

9.4.Glavna ogranicenja za upravljanje osnovom
kulturno-turisticke ponude

Nakon $to se definiraju formalni modeli suradnje dionika relevantnih za zajednicki pristup
upravljanju kulturnim dobrima na prostoru Zupanije — od lokalne samouprave preko
predstavnika institucija — potrebno je pristupiti uspostavi partnerstva i dugoroc¢ne suradnje.
Kao pocetak u njihovoj uspostavi te ujedno i pocetna tocka usmjerena ka provodenju
identificiranih ciljeva i aktivnosti koje iz njih proizlaze je postojanje jedinstvenog mjesta za
upravljanja osnovom kulturnih dobara. U tu svrhu moguce je formirati upravljacki tim koji
bi se sastojao od predstavnika svih upravljackih tijela kulturno-turisticke osnove - tvrdava i
lokaliteta.

Upravljacki tim bi, pored predstavnika lokalne i regionalne samouprave, trebao ukljucivati
predstavnike koji sudjeluju u upravljanju pojedinih kulturnih dobara:

7 Izvor: http://www jurajdalmatinac.com
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e Grada Sibenika (Tvrdava Barone, u procesu preuzimanja vlasnistva nad Tvrdavom sv.

Ivana)
e Ministarstva kulture (Tvrdave sv. Nikole i sv. Ivana)
¢ Muzeja Grada Sibenika (Lokalitet Bribirska glavica)
e Udruge Juraj Dalmatinac (Tvrdava Barone)
e Kninskog muzeja (Kninska tvrdava)
¢ Gradskog muzeja Drnis (Lokalitet Burnum)

Imajuci na umu trenutno stanje, ocuvanost i stupanj valorizacije navedenih kulturnih dobara

razvidno je da su potrebna visestruko veca ulaganja u pojedina dobra u odnosu na druga.
Prema visini potrebnih ulaganja moguce ih je okvirno rangirati od vrha prema dnu:

Tablica 28 Potrebna ulaganja osnove kulturnih dobara

Tvrdava sv. Nikole 92.000.000,00 KN

Tvrdava Barone (Subiéevac) 9.000.000,00 KN

Lokaliteti Burnum i Bribirska glavica Potrebna daljnja istrazivanja i konzervacija

Tvrdava sv. lvana Nepoznato

Tvrdava sv. Mihovila Radovi u tijeku

Kninska tvrdava Tvrdava je u funkciji sa organiziranom ponudom za posijetitelje

Izvor: Prema podacima Narucitelja

Drustvo za ocuvanje sibenske bastine Juraj Dalmatinac dobilo je od Ministarstva kulture novcéanu
potporu za izradu projektne dokumentacije za tri Sibenske tvrdave: Barone (izvedbeni
projekt), Sv. Ivan (idejni projekt) i Sv. Nikola (geodetska podloga). Ministarstvo kulture je
prepoznalo projekt revitalizacije Sibenskih fortifikacija te ih je odlucilo poduprijeti sa 150

tisuéa kuna, uz potporu i potrebna jamstva Grada Sibenika.

Potrebno je napomenuti kako su predstavnici Grada Sibenika i Drustva Juraj Dalmatinac u
Agenciji za upravljanje drzavnom imovinom (AUDIO) pokrenuli postupak pri kojem ¢e Tvrdava

sv. Ivana prijeci u vlasnistvo Grada Sibenika.

Zakljuéno, moze se ocijeniti da osnovnu prepreku cjelovitom upravljanju definiranom
osnovom kulturno-turisti¢ke ponude predstavljaju neusuglasene razine upravljanja
(upravljanje na drzavnoj i lokalnoj razini), komplicirani imovinsko-pravni odnosi
(prvenstveno Tvrdava sv. Nikole koja je u drzavnom vlasniStvu te je potrebno revidirati
trenutni Zakon o pomorskom dobru kako bi Grad mogao dobiti koncesiju nad tvrdavom te
zapoceti projekt revitalizacije) te razli¢ito stanje o¢uvanosti i obnovljenosti pojedinih
dobara (npr. usporedujuci Kninsku tvrdavu koja je potpuno funkcionalna i otvorena za

posjetitelje i Tvrdavu sv. Ivana u koju je potrebno viSestruko ulaganje).
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Ulaganje u buducnost
Europska unija

Izradu ovog dokumenta je sufinancirala Europska unija

,Sadrzaj ovog dokumenta iskljuciva je odgovornost autora MICRO projekt d.o.o.“

Za viSe informacija o EU fondovima posjetiti web stranicu Ministarstva regionalnoga razvoja i fondova
Europske unije www.strukturnifondovi.hr.

Kontakt podaci:

Grad Sibenik

Trg palih branitelja Domovinskog rata 1, 22 000 Sibenik
Tel: 022/431-000

Fax: 022/431-099

E-mail: gradonacelnik@sibenik.hr

Web: www.sibenik.hr

Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova Europske unije
Samostalna sluzba za informativno-obrazovne aktivnosti
Rackoga 6, 10 000 Zagreb

Tel: 01/640-0600

Fax: 01/640-0631

E-mail: fondovi@mrrfeu.hr

Web: www.mrrfeu.hr

Sredisnja agencija za financiranje i ugovaranje programa i projekata Europske unije
(SAFU)

Ulica grada Vukovara 284 (objekt C), 10 000 Zagreb

Tel: 01/459-1245

Fax: 01/459-1075

E-mail: info@safu.hr

Web: www.safu.hr
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